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ƖĲŊĲĲƖƣШĲŰШĬċƣШƽĲШŔŰШƻĲƖƣƖŸƨƽĲŰШŸƓШcĲůШŸŰƚШƽĲƖťШůŸŊĲŰШĬŸĲŰЮШéċŰƨŔƣШĬŖĲШŸƻĲƖƣƨŔŊŔŰŊШǍĲƣШĬĲШÉ]Âр
9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШŔŰШcĲŰĬƖŔťрfĬŸр ůĤċĦőƣШǍŔĦőШŔŰШƻŸŸƖШĬĲШ ůĤċĦőƣƚĲШƚċůĲŰũĲƻŔŰŊЮ 

 

 

§ŰǍĲШĬƖŸŸů 

cĲŰĬƖŔťрfĬŸр ůĤċĦőƣШũĲĲŉƣШŔŰШƻƖĲĬĲШĲŰШƖĲĦőƣШĬŸŸƖĬċƣШőĲƣШőċŰĬĲũƣШŔŰШŸƻĲƖĲĲŰƚƣĲůůŔŰŊШůĲƣШ
]ŸĬƚШũĲĲŉƖĲŊĲũƚЮ 

§ŰǍĲШĤĲũŸŉƣĲ 

ìŔŢШƚƣƖĲƻĲŰШƻċŰƨŔƣШĬĲШ7ŔŢĤĲũШŰċċƖШĤĲƣƖŸƨƽĤċƖĲШĦőƖŔƚƣĲũŔŢťĲШĲŰШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔĲƻĲШƓŸũŔƣŔĲťШƣŸƣШĲĲƖШ
ƻċŰШ]ŸĬЯШƽċċƖĤŔŢШƽĲШċũũĲШůĲŰƚĲŰШƖĲĦőƣƻċċƖĬŔŊЯШƖĲƚƓĲĦƣƻŸũЯШĲĲƖũŔŢťЯШőċƖƣĲũŔŢťШĲŰШĤċƖůőċƖƣŔŊШ
ƽŔũũĲŰШĤĲőċŰĬĲũĲŰЮШ?ŔƣШŊĲƻĲŰШƽĲШŔŰƻƨũũŔŰŊШƻċŰƨŔƣШĲĲŰШΡрƣċũШƽċċƖĬĲŰ 

§ŰǍĲШƽċċƖĬĲŰ 

7ŔŢĤĲũŊĲƣƖŸƨƽ 

?ĲШ7ŔŢĤĲũШŔƚШ]ŸĬƚШĬŸŸƖŊĲŊĲƻĲŰШŸŰŉĲŔũĤċƖĲШĲŰШŸŰƻĲƖċŰĬĲƖũŔŢťĲШƽċċƖőĲŔĬЮШìĲШċċŰƻċċƖĬĲŰШ
őĲƣШċũƚШĬĲШũĲŔĬƖċċĬШĲŰШőŸƨƻċƚƣШƻŸŸƖШŸŰƚШĬċŊĲũŔŢťƚШыƚċůĲŰьũĲƻĲŰШĲŰШőĲƣШŔƚШĬĲШĤċƚŔƚШƻŸŸƖШŸŰƚШ
ƓŸũŔƣŔĲťĲШőċŰĬĲũĲŰШĲŰШƽĲШĬƖċŊĲŰШĬĲǍĲШƻŔƚŔĲШůĲƣШŸƻĲƖƣƨŔŊŔŰŊШƨŔƣЮ 



éĲƖťŔĲǍŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШΞΜΞΣрΞΜΟΜЯШƓċŊŔŰċШΣ 

7ĲƣƖŸƨƽĤċċƖ 

ũƚШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШƽŔũũĲŰШƽĲШŸŰǍĲШċŉƚƓƖċťĲŰШċũƣŔŢĬШŰċťŸůĲŰЮШ?ĲШťŔĲǍĲƖШůŸĲƣШťƨŰŰĲŰШ
ƻĲƖƣƖŸƨƽĲŰШ ŸƓШ ĬĲШ ƣŸĲǍĲŊŊŔŰŊĲŰШ ĬŔĲШ ƽĲШ ĬĲĬĲŰШ ĲŰШ ĬŸĲŰЯШ ĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШ ŔŰШ ŸŰƚШ
ƻĲƖťŔĲǍŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċЮШìĲШǍŔŢŰШŸŰƚШĬċċƖŔŰШĤĲƽƨƚƣШƻċŰШŸŰǍĲШůĲŰƚĲũŔŢťĲШĤĲƓĲƖťŔŰŊĲŰЯШůċċƖШ
ƽŔũũĲŰШŊĲƽĲƣĲŰƚƻŸũШŸŰǍĲШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲũŔŢťőĲŔĬШŰĲůĲŰШŔŰШĬĲШŸƓĬƖċĦőƣШĬŔĲШŸŰƚШŊĲŊĲƻĲŰШŔƚЮ 

ÅĲƚƓĲĦƣƻŸũ 

ìĲШǍŔŢŰШƖĲƚƓĲĦƣƻŸũШƖŔĦőƣŔŰŊШŸŰǍĲШůĲĬĲůĲŰƚЮШ ũũĲШůĲŰƚĲŰШǍŔŢŰШŊĲũŔŢťƽċċƖĬŔŊШŊĲƚĦőċƓĲŰШ
ŰċċƖШ]ŸĬƚШĤĲĲũĬШĲŰШċŉőċŰťĲũŔŢťШƻċŰШüŔŢŰШŊĲŰċĬĲЮШ§ŸťШċũƚШĲƖШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰШǍŔŢŰШŔŰШũĲƻĲŰƚƽċŰĬĲũШ
ƽĲƣĲŰШƽĲШŸŰƚШƻĲƖĤŸŰĬĲŰШĲŰШƣŸŰĲŰШƽĲШƖĲƚƓĲĦƣЮШìĲШƚƣċċŰШůĲƣШĲĲŰШƽċƖůШőċƖƣШŰċċƚƣШĬĲШ
ċŰĬĲƖЮШìĲШƚƓƖĲťĲŰШůĲŰƚĲŰШċċŰШŸƓШőƨŰШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲũŔŢťőĲŔĬШŸůШƓĲƖƚŸŸŰũŔŢťĲШťƽċũŔƣĲŔƣĲŰШ
ŔŰШƣĲШǍĲƣƣĲŰШƻŸŸƖШőĲƣШĲŔŊĲŰШŊĲǍŔŰƚőƨŔƚőŸƨĬĲŰШĲŰШĬĲШůċċƣƚĦőċƓƓŔŢЮ 

cċƖƣĲũŔŢť 

§ƓШĲĲŰШƻƖŔĲŰĬĲũŔŢťĲШĲŰШĲŰĲƖŊŔĲťĲШůċŰŔĲƖШƚƣċċŰШƽĲШċũƚШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШŔŰШĦŸŰƣċĦƣШůĲƣШĬĲШ
ƽĲƖĲũĬШŸůШŸŰƚШőĲĲŰЮШìĲШũƨŔƚƣĲƖĲŰШŊŸĲĬЯШƣŸŰĲŰШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШĲŰШƽŔũũĲŰШĤĲŊƖŔŢƓĲŰЮШ§ŰǍĲШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔĲШŔƚШĬċċƖŸůШŸƓĲŰШĲŰШĲĲƖũŔŢťШůĲƣШĲĲŰШŊũŔůũċĦőЯШőƨůŸƖШĲŰШƚŸůƚШĬŔĲШťũċƓШŸƓШĬĲШ
ƚĦőŸƨĬĲƖЮ 

9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔĲŉ 

§ƓШƚŸůůŔŊĲШƓƨŰƣĲŰШƚũƨŔƣĲŰШƽĲШŊĲĲŰШĦŸůƓƖŸůŔƚƚĲŰЮШ?ĲШƻĲƖċŰťĲƖŔŰŊШŔŰШĬĲШ7ŔŢĤĲũШůċċťƣШ
ŸŰƚШťŸĲƖƚƻċƚƣЮШÑĲŊĲũŔŢťĲƖƣŔŢĬШǍƨũũĲŰШƽĲШŸŰƚШċũƣŔŢĬШǍŸШŸƓƚƣĲũũĲŰШĬċƣШŸŰǍĲШċċŰƽĲǍŔŊőĲŔĬШŔŰШĬĲШ
ƓŸũŔƣŔĲťШŰƨƣƣŔŊШĲŰШƓƖŸĬƨĦƣŔĲŉШŔƚЮШüŸĬċƣШƽĲШƻŸŸƖƨŔƣťŸůĲŰШůĲƣШĲũťċċƖЮШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔĲЯШ
ƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШĲŰШĬĲƚťƨŰĬŔŊőĲŔĬШǍŔŢŰШťĲƖŰĤĲŊƖŔƓƓĲŰШŸůШĬŔƣШƣĲШĤĲƖĲŔťĲŰЮШfĲĬĲƖШƻŸŸƖƚƣĲũШ
ƽŸƖĬƣШĤĲŸŸƖĬĲĲũĬШŸƓШĬĲШŔŰőŸƨĬЮ 

  



éĲƖťŔĲǍŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШΞΜΞΣрΞΜΟΜЯШƓċŊŔŰċШΤ 

ÉċůĲŰƻċƣƣŔŰŊ 
fŰШĬŔƣШƓƖŸŊƖċůůċШũĲĲƚƣШƨШőŸĲШĬĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШĬĲШťŸůĲŰĬĲШƻŔĲƖШŢċċƖШƽŔũШƽĲƖťĲŰШċċŰШőĲƣШ
ĤĲőŸƨĬĲŰШƻċŰШĬĲШ ůĤċĦőƣƚĲШŔĬĲŰƣŔƣĲŔƣШĲŰШőĲƣШƻĲƖƚƣĲƖťĲŰШƻċŰШĬĲШťƽċũŔƣĲŔƣШƻċŰШƽŸŰĲŰШĲŰШũĲƻĲŰЮШ 

ÉċůĲŰŊĲƻċƣШǍŔŢŰШŸŰǍĲШƣőĲůċќƚШĲŰШƚƓĲĲƖƓƨŰƣĲŰШőŔĲƖШŸƓШĲĲŰШƖŔŢШŊĲǍĲƣЮ 

ΝШìĲШĤĲőŸƨĬĲŰШĬĲШĲŔŊĲŰőĲŔĬШƻċŰШ ůĤċĦőƣ 
ü ůĤċĦőƣШĤũŔŢŉƣШǍŔĦőШťĲŰůĲƖťĲŰШĬŸŸƖШŊƖŸĲŰЯШƽċƣĲƖЯШƖƨƚƣШĲŰШĲũťċċƖШőĲũƓĲŰ 
ü ůĤċĦőƣШĤũŔŢŉƣШĲĲŰШǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊĲШŊĲůĲĲŰƣĲШĲŰШƽĲƖťƣШƚċůĲŰШůĲƣШĬĲШĤƨƨƖŊĲůĲĲŰƣĲŰ 
ü ůĤċĦőƣШƽĲƖťƣШƚċůĲŰШůĲƣШċŰĬĲƖĲШŊĲůĲĲŰƣĲŰШŔŰШĬĲШƖĲŊŔŸ 
ü ÅƨƚƣШŸƓШǍŸŰĬċŊЯШŸůĬċƣШőĲƣШŊŸĲĬШŔƚШƻŸŸƖШŔĲĬĲƖĲШŔŰƽŸŰĲƖ 
ü ÅƨƚƣШŸƓШǍŸŰĬċŊШŔƚШŸŸťШŊĲƽĲŰƚƣШƻŸŸƖШŸŰĬĲƖŰĲůĲƖƚШĲŰШƽŔŰťĲũŔĲƖƚ 
ü 7ŔŢШĬĲШƖƨƚƣШŸƓШǍŸŰĬċŊШƓċƚƣШƣĲƖƨŊőŸƨĬĲŰĬőĲŔĬШŸƓШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШƻċŰШƚƓŸƖƣċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШ
ĲŰШĲƻĲŰĲůĲŰƣĲŰ 

ΞШůĤċĦőƣШĤũŔŢŉƣШĲĲŰШĬŸƖƓШƽċċƖШőĲƣШǯŢŰШŔƚШŸůШƣĲШƽŸŰĲŰЯШƣĲШƽĲƖťĲŰШĲŰШƣĲШ
ŸŰƣƚƓċŰŰĲŰ 

ü ?ĲШĲŰƣƖĲĲƚШƻċŰШ ůĤċĦőƣШǍŔŢŰШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔĲŉШƻŸŸƖШŸŰƚШĬŸƖƓШĲŰШƨŔƣŰŸĬŔŊĲŰĬ 
ü ?ĲШŸƨĬĲƖĲШĤĲĬƖŔŢƻĲŰƣĲƖƖĲŔŰĲŰШƻĲƖĬŔĲŰĲŰШĲĲŰШƖĲƻŔƣċũŔƚĲƖŔŰŊ 
ü ìĲШƚƓĲũĲŰШŔŰШŸƓШĬĲШĤĲőŸĲŉƣĲŰШƻċŰШŸŰĬĲƖŰĲůĲƖƚ 
ü ?ĲШċċŰƣƖĲťťŔŰŊƚťƖċĦőƣШƻċŰШŸŰǍĲШƽŔŰťĲũĦĲŰƣƖċШƽŸƖĬƣШĤĲƻŸƖĬĲƖĬ 
ü ?ĲШ ũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊШ ŔŰШ ƽŔŢťĲŰШ ĲŰШ ĤƨƨƖƣĲŰШ ũċƣĲŰШ ƽĲШ ċċŰƚũƨŔƣĲŰШ ŸƓШ ƽĲŰƚĲŰШ ƻċŰШ
ĤĲƽŸŰĲƖƚ 

ü ůĤċĦőƣШőĲĲŉƣШŊŸĲĬĲШŸŰĬĲƖƽŔŢƚƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰ 
ü ]ĲůĲĲŰƣĲũŔŢťĲШŊĲĤŸƨƽĲŰШǍŔŢŰШĬƨƨƖǍċċů 
ü ÉƓŸƖƣШĲŰШŸŰƣƚƓċŰŰŔŰŊШŔƚШƻŸŸƖШŔĲĬĲƖĲĲŰШƣŸĲŊċŰťĲũŔŢť 
ü 7ĲőĲĲƖШƻċŰШŸŰǍĲШĤĲŊƖċċŉƓũċċƣƚĲŰШťƖŔŢŊƣШƻŸũĬŸĲŰĬĲШċċŰĬċĦőƣ 
ü ?ŔĲŰƚƣƻĲƖũĲŰŔŰŊШċċŰШŸŰǍĲШŔŰƽŸŰĲƖƚШƚũƨŔƣШċċŰШŸƓШőƨŰШĤĲőŸĲŉƣĲŰ 
ü ìŔŢШůċťĲŰШ ůĤċĦőƣШőċƖƣƻĲŔũŔŊĲƖ 

ΟШìĲШƖĲċũŔƚĲƖĲŰШĲǂƣƖċШƽŸŰŔŰŊĲŰШŸŸťШƻŸŸƖШƚƣċƖƣĲƖƚ 
ü ìŸŰŔŰŊŰŸŸĬШƻƖċċŊƣШŸůШƻŔƚŔĲШĬŔĲШƓƖċťƣŔƚĦőШƨŔƣƻŸĲƖĤċċƖШĲŰШĦƖĲċƣŔĲŉШŔƚ 
ü ĦƣƨĲũĲШƚŔƣƨċƣŔĲШŸƓШĬĲШƽŸŰŔŰŊůċƖťƣШƻƖċċŊƣШŸůШŰŔĲƨƽĲШůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰ 
ü ìĲШƖĲċũŔƚĲƖĲŰШĲǂƣƖċШƽŸŰŔŰŊĲŰШƻŸŸƖШƚƣċƖƣĲƖƚШĲŰШŸƨĬĲƖĲŰ 
ü ìĲШƻĲƖŰŔĲƨƽĲŰШŸƨĬĲƖĲШƽŔŢťĲŰШƻŸŸƖШĲǂƣƖċШƽŸŰŔŰŊĲŰ 
ü ìĲШƖĲċũŔƚĲƖĲŰШĲǂƣƖċШƽŸŰŔŰŊĲŰШŔŰШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШƖŸŰĬШőĲƣШŊĲůĲĲŰƣĲőƨŔƚ 

ÑőĲůċШΠШìĲШŊċċŰШǍŸƖŊƻƨũĬŔŊШŸůШůĲƣШĲŰĲƖŊŔĲЯШШťũŔůċċƣШĲŰШũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊ 
ü ]ƖŸĲŰШƻƖċċŊƣШŸůШŸŰĬĲƖőŸƨĬ 
ü ìĲШĤĲƓċũĲŰШůĲƣШĲũťċċƖШƽċċƖШƽĲШŊƖŸĲŰШƽŔũũĲŰ 
ü §ŰǍĲШũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊШŔƚШĲĲŰШƻĲŔũŔŊĲШũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊ 
ü ?ĲШĤƖċŰĬƽĲĲƖШŔƚШĲĲŰШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊШƻŸŸƖШĬĲШƻĲŔũŔŊőĲŔĬШƻċŰШŸŰǍĲШŔŰƽŸŰĲƖƚ 
ü ]ŸĲĬШŊĲĤƖƨŔťШƻċŰШĲŰĲƖŊŔĲШŔƚШĬƨƨƖǍċċů 
ü cĲƖŊĲĤƖƨŔťШƻċŰШŊƖŸŰĬƚƣŸǭĲŰШŔƚШĬĲШťĲƖŰШƻċŰШőĲƣШċŉƻċũĤĲũĲŔĬ 
ü EũĲťƣƖŔƚĦőШƻĲƖƻŸĲƖШőĲĲŉƣШĬĲШƣŸĲťŸůƚƣ 
ü §ŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШƻƖċŊĲŰШŸůШċĦƣƨċũŔƚċƣŔĲШƻċŰШĬĲШƻŔƚŔĲШŸƓШĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬ 



éĲƖťŔĲǍŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШΞΜΞΣрΞΜΟΜЯШƓċŊŔŰċШΥ 

ΡШìĲШǍŔĲŰШŸůШŰċċƖШĲũťċċƖ 
ü ìĲШǍŸƖŊĲŰШƻŸŸƖШŸŰǍĲШŰċċƚƣĲ 
ü üŸƖŊШŔƚШĤĲƚĦőŔťĤċċƖШĲŰШƣŸĲŊċŰťĲũŔŢť 
ü ìĲШǍĲƣƣĲŰШŔŰШŸƓШƚƣĲƖťĲШŊĲǍŔŰŰĲŰ 
ü ìĲШĤĲƻŸƖĬĲƖĲŰШĲĲŰШŊĲǍŸŰĬĲШŢĲƨŊĬ 
ü ìĲШŸƖŊċŰŔƚĲƖĲŰШǍŸƖŊШĬŔĲШċċŰƚũƨŔƣШĤŔŢШőĲƣШŊĲƽŸŰĲШũĲƻĲŰ 
ü ìĲШŔŰƻĲƚƣĲƖĲŰШŔŰШĬƨƨƖǍċůĲШƖĲũċƣŔĲƚ 
ü ìĲШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰĲŰШťƽĲƣƚĤċƖĲŰ  

ΣШìĲШőĲĤĤĲŰШŸŸŊШƻŸŸƖШĬĲШƻƖĲĲůĬĲũŔŰŊĲŰШŔŰШŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƚĦőċƓ 
ü ìĲШƣŸŰĲŰШĤċƖůőċƖƣŔŊőĲŔĬШůĲƣШƖĲĦőƣШĲŰШƖĲĦőƣШůĲƣШĤċƖůőċƖƣŔŊőĲŔĬ 
ü ìĲШƚƣŔůƨũĲƖĲŰШŔŰĤƨƖŊĲƖŔŰŊШĲŰШƣċċũаШĲĲŰШƓũŔĦőƣШĳŰШĲĲŰШťċŰƚ 
ü ÉƣċƣƨƚőŸƨĬĲƖƚШĬŸĲŰШůĲĲШŔŰШƽĲƖťШĲŰШƚċůĲŰũĲƻŔŰŊ 
ü ìĲШƖĲŊĲũĲŰШĲĲŰШĲƻĲŰƽŔĦőƣŔŊĲШŸƓƻċŰŊ 

ΤШ§ŰƚШĬŸƖƓШĤũŔŢŉƣШŊŸĲĬШĤĲƖĲŔťĤċċƖ 
ü ìĲШƽŔũũĲŰШĲĲŰШŊŸĲĬĲШĬŸŸƖƚƣƖŸůŔŰŊШƻċŰċŉШĬĲШ ΝΣ 
ü ?ĲШũƨĦőƣťƽċũŔƣĲŔƣШĬŔĲŰƣШƻĲƖĤĲƣĲƖĬШĲŰШŊĲũƨŔĬƚŸƻĲƖũċƚƣШĤĲƓĲƖťƣШƣĲШƽŸƖĬĲŰ 
ü ìĲШŸƓƣŔůċũŔƚĲƖĲŰШƓċƖťĲĲƖƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰ 
ü ìĲШƽŔũũĲŰШƻĲŔũŔŊĲШƚƣƖċƣĲŰЯШƚƣŸĲƓĲŰШĲŰШǯĲƣƚƓċĬĲŰЮШΡΜШťůоőШċũƚШőĲƣШťċŰЯШΟΜШťůоőШċũƚШ
őĲƣШůŸĲƣЮ 

ü ?ĲШƽċƣĲƖĤƨƚШĤũŔŢŉƣШĤĲƚĦőŔťĤċċƖШĲŰШŔƚШŸŰĬĲƖĬĲĲũШƻċŰШĲĲŰШŊŸĲĬШ§éрŰĲƣƽĲƖť 
ü EƖШǍŔŢŰШƻŸũĬŸĲŰĬĲШƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰШƻŸŸƖШĲũĲťƣƖŔƚĦőШƻĲƖƻŸĲƖ 
ü ÑŔŢĬĲŰƚШŊƖŸŸƣШŸŰĬĲƖőŸƨĬШƻċŰШĤƖƨŊŊĲŰШĲŰШƣƨŰŰĲũƚШŔŰШĬĲШƖĲŊŔŸШĤũŔŢŉƣШ ůĤċĦőƣШ
ĤĲƖĲŔťĤċċƖ 

ΥШ?ĲШŊĲůĲĲŰƣĲũŔŢťĲШũċƚƣĲŰШƻŸŸƖШŔŰƽŸŰĲƖƚШǍŔŢŰШŰŔĲƣШőŸŊĲƖШĬċŰШŰŸĬŔŊ 
ü ]ĲůĲĲŰƣĲũŔŢťĲШũċƚƣĲŰШǍŔŢŰШƣƖċŰƚƓċƖċŰƣШĲŰШƻŸŸƖƚƓĲũĤċċƖ 
ü xċƚƣĲŰШǍŔŢŰШŊĲǍŔŰƚƻƖŔĲŰĬĲũŔŢťШĲŰШĤĲƣċċũĤċċƖ 
ü ?ĲШŊĲůĲĲŰƣĲũŔŢťĲШũċƚƣĲŰШĤũŔŢƻĲŰШŊĲůċƣŔŊĬ 
ü ìŔĲШŊŸĲĬШċŉƻċũШƚĦőĲŔĬƣШĤĲƣċċũƣШůŔŰĬĲƖШċŉƻċũƚƣŸǭĲŰШőĲǭŔŰŊ 
ü ìĲШőĲĤĤĲŰШĲĲŰШƚŸĤĲƖШĲŰШĬŸĲũůċƣŔŊШĤĲƚƣƨƨƖ 
ü ìĲШƽĲƖťĲŰШċċŰШĲĲŰШĲĲƖũŔŢťĲШƻĲƖĬĲũŔŰŊШƻċŰШĬĲШũċƚƣĲŰШĲŰШĤŔĲĬĲŰШƖƨŔůƣĲШƻŸŸƖШ
ŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊ 

ü ìĲШƽĲƖťĲŰШċċŰШŊŸĲĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔĲШĲŰШƨŔƣũĲŊ 

ΦШìĲШőŸƨĬĲŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШǯŰċŰĦŔĲĲũШŊĲǍŸŰĬ 
ü ìĲШƻŸĲƖĲŰШĲĲŰШƚŸũŔĬĲШǯŰċŰĦŔĲĲũШĤĲũĲŔĬШƻŸŸƖШĲĲŰШĤũŔŢƻĲŰĬШŊĲǍŸŰĬĲШǯŰċŰĦŔļũĲШ
ƓŸƚŔƣŔĲШƻċŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲ 

ü ìĲШŔŰƻĲƚƣĲƖĲŰШŔŰШŸŰǍĲШũŸťċũĲШƚċůĲŰũĲƻŔŰŊ 
ü ìĲШ ƻŸĲƖĲŰШ ĲĲŰШ ŊŸĲĬШ ƖŔƚŔĦŸĤĲũĲŔĬбШ ÉƣƖƨĦƣƨƖĲũĲШ ƨŔƣŊċƻĲŰШ ƽŸƖĬĲŰШ ŊĲĬĲťƣШ ĬŸŸƖШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲũĲШŔŰťŸůƚƣĲŰ 

ü ìĲШůċťĲŰШůċǂŔůċċũШŊĲĤƖƨŔťШƻċŰШƚƨĤƚŔĬŔĲůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰ 
ü ìĲШťŸƓĲŰШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬШŔŰ 



éĲƖťŔĲǍŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШΞΜΞΣрΞΜΟΜЯШƓċŊŔŰċШΦ 

ÖŔƣĲƖċċƖĬШŔƚШĬŔƣШĲĲŰШťŸƖƣĲШƚċůĲŰƻċƣƣŔŰŊШƻċŰШƽċċƖШĬĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШƻŸŸƖШƚƣċċƣЮШũƚШƨШůĲĲƖШƽŔũƣШ
ũĲǍĲŰШŸƻĲƖШƚƓĲĦŔǯĲťĲШŸŰĬĲƖƽĲƖƓĲŰЯШũĲĲƚƣШƨШĬċŰШƻĲƖĬĲƖШŔŰШĬŔƣШƻĲƖťŔĲǍŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċЮШìĲШƚƣƖĲƻĲŰШ
ĲƖŰċċƖШŸůШŸŰǍĲШƽĲŰƚĲŰШĬċċĬƽĲƖťĲũŔŢťШƣĲШƖĲċũŔƚĲƖĲŰЯШůċċƖШŔŰШĬĲШƓŸũŔƣŔĲťШŔƚШőĲƣШŊĲƻĲŰШĲŰШŰĲůĲŰЮШШ 

 

?ĲШĲĲƖƚƣĲШΝΝШťċŰĬŔĬċƣĲŰШƻŸŸƖШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲƖċċĬƚƻĲƖťŔĲǍŔŰŊĲŰШŰċůĲŰƚШĬĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲЮШ
ÉƣċċŰĬШƻũŰƖаШsŸőŰШƻċŰШĬĲШxċŊĲůċċƣЯШ7ċƖƣШƻċŰШ]ŔŰťĲũЯШ ŰŰĲũŔĲƚШ?ŸƖƚƣЯШsċŰШÑƖŸŸƚƣШŢƖЮЯШ ƖŢċŰШƻċŰШ
cŸĲƓĲŰШыťċŰĬŔĬċċƣШƽĲƣőŸƨĬĲƖьЯШ?ĲƖƖŔĦťШ[ũċĦőЯШxŔĲŰĲťĲШÂũŸůƓЮШüŔƣƣĲŰĬШƻũŰƖаШsĲƖŸĲŰШƻċŰШĬĲƖШxċċŰЯШ
ÂĲƣĲƖШ7ŸƨĬĲƽŔŢŰЯШEƖŔťШƻċŰШcċƖƣŔŰŊƚƻĲũĬƣЯШ9ŸƖŰĲĲШ7ĲǍĲůĲƖЮ  



éĲƖťŔĲǍŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШΞΜΞΣрΞΜΟΜЯШƓċŊŔŰċШΝΜ 

ΝЮ ìĲШĤĲőŸƨĬĲŰШĬĲШĲŔŊĲŰőĲŔĬШƻċŰШ ůĤċĦőƣ 
ůĤċĦőƣШőĲĲŉƣШŔŰШĬĲШŊƖŸĲŔШƻċŰШĦċЮШΡΜΜΜШŔŰƽŸŰĲƖƚШŰċċƖШΟΟЮΜΜΜШŔŰƽŸŰĲƖƚШƣŸĦőШőĲƣШĬŸƖƓƚĲШťċƖċťƣĲƖШ
ƽĲƣĲŰШƣĲШĤĲőŸƨĬĲŰЮШÅƨŔůƣĲũŔŢťоƚƣĲĬĲŰĤŸƨƽťƨŰĬŔŊШŔƚШĬċƣШŊĲĬċċŰШĬŸŸƖШĬĲШőŸŸŊĤŸƨƽШƣĲШĤĲƓĲƖťĲŰЯШ
ǍŸƽĲũШƕƨċШŸůƻċŰŊШċũƚШƕƨċШĤŸƨƽőŸŸŊƣĲЮШ§ŸťШőĲƣШǍŸƻĲĲũШůŸŊĲũŔŢťШĤĲőŸƨĬĲŰШƻċŰШőĲƣШƓƖŸǯĲũШƻċŰШĬĲШ
éƖŸƨƽŊĲũĲŰƽĲŊШыƚũŸƣĲŰЯШĤƖƨŊŊĲƣŢĲƚьШĬƖċċŊƣШĬċċƖċċŰШĤŔŢЯШĲƻĲŰċũƚШĬĲШĤĲƚĦőĲƖůŔŰŊШƻċŰШĤŔŢǍŸŰĬĲƖĲШ
ƚƣƖċƣĲŰШ ċũƚШ ĬĲШ ÂċƨũƨƚƽĲŊЯШ ĬĲШ ĦőƣĲƖċůĤċĦőƣƚĲƽĲŊШ ĲŰШ ĬĲШ ÅĲĲƽĲŊЮШ ?ĲШ ũŔŊŊŔŰŊШ ƻċŰШ őĲƣШ
ƚƓŸƖƣƻĲũĬĲŰĦŸůƓũĲǂШŔŰШőĲƣШőċƖƣШƻċŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШŔƚШƨŰŔĲťЮ 

ìċƣШĤĲƣƖĲŉƣШĬĲШƚŸĦŔċũĲШƚƣƖƨĦƣƨƨƖШőĲĲŉƣШ ůĤċĦőƣШĲĲŰШƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊƚũĲƻĲŰШƽċċƖŸƓШƽĲШǍƨŔŰŔŊШůŸĲƣĲŰШ
ǍŔŢŰЮШ?ċƣШťŸůƣШƻŸŸƖШĲĲŰШǰŔŰťШĬĲĲũШĬŸŸƖШťĲƖťĲŰШĲŰШыƚƓŸƖƣьƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊĲŰЮШũƚШŊĲůĲĲŰƣĲШĤĲƻŸƖĬĲƖĲŰШ
ƽĲШőĲƣШċċŰƣċũШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚЮШfŰШ ůĤċĦőƣШŊƖŸĲƣĲŰШƻĲĲũШůĲŰƚĲŰШĲũťċċƖШŰŸŊШŸƓШƚƣƖċċƣЮШéĲũĲŰШƽċċƖĬĲƖĲŰШ
ĬĲШƖƨƚƣШŸƓШǍŸŰĬċŊЯШċũШĬċŰШŰŔĲƣШƻċŰƨŔƣШĲĲŰШ7ŔŢĤĲũƚĲШŸƓƻċƣƣŔŰŊЮ 

 

ůĤċĦőƣШĤũŔŢŉƣШǍŔĦőШťĲŰůĲƖťĲŰШĬŸŸƖШŊƖŸĲŰЯШƽċƣĲƖЯШƖƨƚƣШĲŰШĲũťċċƖШőĲũƓĲŰ 
ůĤċĦőƣШŔƚШŰŸŊШƚƣĲĲĬƚШĲĲŰШƖƨƚƣŔŊĲЯШŊƖŸĲŰĲШĲŰШƖƨŔůШŸƓŊĲǍĲƣƣĲШŊĲůĲĲŰƣĲЮШ?ĲШÉ]Âр

9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШƽŔũШĬĲǍĲШőŸŸŊƽċċƖĬŔŊĲЯШƖƨŔůĲШĲŰШŊƖŸĲŰĲШŸůŊĲƻŔŰŊШĤĲőŸƨĬĲŰЮШ?ŔƣШĤŔĲĬƣШ
őŸƨƻċƚƣШƻŸŸƖШĬĲШƓũċŰŰĲŰШĬŔĲШƽĲШĬĲШťŸůĲŰĬĲШƓĲƖŔŸĬĲШƨŔƣШƽŔũũĲŰШƻŸĲƖĲŰЮ 

ŰĬĲƖǍŔŢĬƚШŔƚШĲƖШĲĲŰШĬƖŔŰŊĲŰĬĲШĤĲőŸĲŉƣĲШċċŰШĲǂƣƖċШƽŸŸŰƖƨŔůƣĲЮШ?ŔƣШǍċũШƻŸŸƖċũШťũĲŔŰƚĦőċũŔŊĲШ
ůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШĤĲƣƖĲǭĲŰЮШcŔĲƖƻŸŸƖШŔƚШШĦƖĲċƣŔƻŔƣĲŔƣШŰŸĬŔŊШŸůШĬĲШƚĦőċċƖƚĲШĤĲƚĦőŔťĤċƖĲШ
ƖƨŔůƣĲШĲǭĲĦƣŔĲŉШƣĲШŊĲĤƖƨŔťĲŰШƻŸŸƖШĲǂƣƖċШƽŸŰŔŰŊĲŰЮШ]ƖŸĲŰЯШƽċƣĲƖШĲŰШƖƨƚƣШǍŔŢŰШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШ
ťċƖċťƣĲƖŔƚƣŔĲťĲŰШŸůШƣĲШĤĲőŸƨĬĲŰЮ 

?ĲШƚŸĦŔċũĲШĦŸőĲƚŔĲШŔŰШ ůĤċĦőƣШŔƚШŰŸŊШƚƣĲĲĬƚШőŸŸŊЯШůċċƖШƻƖċċŊƣШċĦƣŔĲƻĲШŔŰǍĲƣШŸůШĬŔƣШƣĲШ
ƽċċƖĤŸƖŊĲŰЮШfŰƽŸŰĲƖƚШƻŸĲũĲŰШǍŔĦőШƻĲŔũŔŊШŔŰШőƨŰШĬŸƖƓШĲŰШťĲŰŰĲŰШĬĲШĤƨƖĲŰШůĲƣШƽŔĲШǍŔŢШ
ƚċůĲŰũĲƻĲŰШŔŰШĲĲŰШƽŔŢťЮШ 

EƖШ ŔƚШ ċċŰĬċĦőƣШ ƻŸŸƖШ ŔŰƽŸŰĲƖƚШ ĬŔĲШ ǍŔĦőШ ŰŔĲƣШ ŊĲőĲĲũШ ǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊШ ťƨŰŰĲŰШ ƖĲĬĬĲŰЮШ
üĲũŉƖĲĬǍċċůőĲŔĬШĲŰШƚċůĲŰƖĲĬǍċċůőĲŔĬШǍŔŢŰШƻŸŸƖũŔŊŊĲŰĬШċċŰШĬĲШƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰШĬŔĲШĬĲШ
ŊĲůĲĲŰƣĲШĤŔĲĬƣШċũƚШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊЮШ?ŔƣШőŸƨĬƣШŔŰШĬċƣШŢĲШĲĲƖƚƣШĬŸĲƣШƽċƣШŢĲШǍĲũŉШыŰŸŊьШťƨŰƣЮШ



éĲƖťŔĲǍŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШΞΜΞΣрΞΜΟΜЯШƓċŊŔŰċШΝΝ 

?ċċƖŰċċƚƣШťƨŰŰĲŰШůĲŰƚĲŰШŸůШŢĲШőĲĲŰШŢĲШőĲũƓĲŰЮШ?ŔƣШťċŰШǍŔŢŰШŉċůŔũŔĲЯШůċŰƣĲũǍŸƖŊĲƖƚШŸŉШ
ƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚЮШ ũƚШĬŔƣШŰŔĲƣШƣŸĲƖĲŔťĲŰĬШŔƚЯШťŸůƣШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШŔŰШĤĲĲũĬШŸůШƣĲШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰĲŰЮ 

 

ůĤċĦőƣШĤũŔŢŉƣШĲĲŰШǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊĲШŊĲůĲĲŰƣĲШĲŰШƽĲƖťƣШƚċůĲŰШůĲƣШĬĲШ
ĤƨƨƖŊĲůĲĲŰƣĲŰ 

?ĲШǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊőĲŔĬШƻċŰШcĲŰĬƖŔťрfĬŸр ůĤċĦőƣШŔƚШƻŸŸƖШĬĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШĲĲŰШŊƖŸŸƣШŊŸĲĬЮШ
§ŰƚШƨŔƣŊċŰŊƚƓƨŰƣШŔƚШċũƣŔŢĬШŊĲƖŔĦőƣШŸƓШƽċƣШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШǍĲũŉШťċŰШƨŔƣƻŸĲƖĲŰШŸŉШĬŸĲŰЮШuƽċũŔƣĲŔƣЯШ
ŰċĤŔŢőĲŔĬШĲŰШĤĲŰċĬĲƖĤċċƖőĲŔĬШƻċŰШĤĲƚƣƨƨƖШĲŰШŊĲůĲĲŰƣĲШǍŔŢŰШĬċċƖĤŔŢШũĲŔĬĲŰĬЮШ 

ìŔŢШǍĲƣƣĲŰШŔŰШŸƓШĲĲŰШƚƣĲƖťĲШŊĲůĲĲŰƣĲШĬŔĲШċũƚШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШŰċĤŔŢШŔƚШƻŸŸƖШőċċƖШŔŰƽŸŰĲƖƚЮШ?ĲШ
ůĲĬĲƽĲƖťĲƖƚШƻċŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШőĲĤĤĲŰШũŸťċũĲШťĲŰŰŔƚШĲŰШƽĲƖťĲŰШċċŰШőĲƣШĤĲőŸƨĬШĲŰШĬĲШ
ƻĲƖƚƣĲƖťŔŰŊШƻċŰШŸŰǍĲШũŸťċũĲШŔĬĲŰƣŔƣĲŔƣЮШћcf ќШċũƚШċŉťŸƖƣŔŰŊШƻċŰШĬĲШŰċċůШƻċŰШŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƣĲШ
ƚƣċċƣШƽċƣШĬĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШĤĲƣƖĲŉƣШƻŸŸƖШcċŰĬőċƻĲŰШfĬĲŰƣŔƣĲŔƣШ ůĤċĦőƣЮШ 

ůĤċĦőƣШƽĲƖťƣШƚċůĲŰШůĲƣШċŰĬĲƖĲШŊĲůĲĲŰƣĲŰШŔŰШĬĲШƖĲŊŔŸ 
ìŔŢШǍŔĲŰШĬĲШƚĦőċċũƻŸŸƖĬĲũĲŰШƻċŰШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШċũƚШ ůĤċĦőƣШŔŰШĬĲШ?ƖĲĦőƣƚƣĲĬĲŰШĲŰШüƨŔĬр
cŸũũċŰĬрüƨŔĬШůĲƣШŸŰǍĲШĤƨƨƖŊĲůĲĲŰƣĲŰЮШÉċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШŔƚШŰŸŸĬǍċťĲũŔŢťШŸůШċũƚШ ůĤċĦőƣШ
ǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊШƣĲШťƨŰŰĲŰШĤũŔŢƻĲŰЮ 

ìċċƖШĬĲШũŸťċũĲШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊƚťƖċĦőƣШŰŔĲƣШƣŸĲƖĲŔťĲŰĬШŔƚШŸŉШƽċċƖШůĲƣШƚĦőċċũŊƖŸŸƣƣĲШƻŸŸƖĬĲũĲŰШ
ťƨŰŰĲŰШ ƽŸƖĬĲŰШ ĤĲőċċũĬШ ƻŸŸƖШ ŸŰǍĲШ ŔŰƽŸŰĲƖƚШ ƽĲƖťĲŰШ ƽĲШ ŊƖċċŊШ ƚċůĲŰШ ůĲƣШ ŸŰǍĲШ
ĤƨƨƖŊĲůĲĲŰƣĲŰЮШ 

ÅĲŊŔŸŰċũĲШ ƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШŸƓШ őĲƣШ ŊĲĤŔĲĬШ ƻċŰШ ĲĦŸŰŸůŔƚĦőĲШ ŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊЯШ ƽŸŰĲŰЯШ
ĤĲƖĲŔťĤċċƖőĲŔĬЯШůŸĤŔũŔƣĲŔƣШĲŰШƚŸĦŔċũĲШǍċťĲŰШőĲĲŉƣШǍŔĦőШƖĲĲĬƚШĤĲƽĲǍĲŰШƻŸŸƖШcĲŰĬƖŔťрfĬŸр
ůĤċĦőƣШŸƓШΟШŊĲĤŔĲĬĲŰЮШ 

ΝЮ cĲƣШũĲŔĬƣШƣŸƣШƻĲƖƚƣĲƖťŔŰŊШƻċŰШĬĲШċůĤƣĲũŔŢťĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШƻċŰШ ůĤċĦőƣЯШǍŸċũƚШŸƓШf9ÑШ
ŊĲĤŔĲĬЮШìĲШťƨŰŰĲŰШőŔĲƖĬŸŸƖШĲĲŰШĤĲƣĲƖĲШťƽċũŔƣĲŔƣШũĲƻĲƖĲŰШŔŰШĬĲШĬŔĲŰƚƣƻĲƖũĲŰŔŰŊШċċŰШ



éĲƖťŔĲǍŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШΞΜΞΣрΞΜΟΜЯШƓċŊŔŰċШΝΞ 

ŸŰǍĲШŔŰƽŸŰĲƖƚЮШ  
 
?ĲШŊĲǍċůĲŰũŔŢťĲШƚŸĦŔċũĲШĬŔĲŰƚƣШőĲĲŉƣШǍŔŢŰШƻƖƨĦőƣĲŰШċŉŊĲƽŸƖƓĲŰШǍŸƽĲũШƻŸŸƖШĬĲШ
ĦũŔļŰƣĲŰШŔŰШĲĲŰШĤĲƣĲƖĲШťƽċũŔƣĲŔƣШƻċŰШǍŸƖŊШĲŰШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊШċũƚШƻŸŸƖШůĤċĦőƣШŔŰШ
ǯŰċŰĦŔļũĲШĲŰШŸƖŊċŰŔƚċƣŸƖŔƚĦőĲШǍŔŰЮШ  
 

ΞЮ EĲŰШƣƽĲĲĬĲШƻŸŸƖĬĲĲũШƻċŰШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШŔŰШĬĲШƖĲŊŔŸШŔƚШƻĲƖƚƣĲƖťŔŰŊШƻċŰШŸŰǍĲШ
ũŸĤĤǃťƖċĦőƣШƖŔĦőƣŔŰŊШ ƓƖŸƻŔŰĦŔĲЯШ ƖŔŢťƚŸƻĲƖőĲŔĬШ ĲŰШ 7ƖƨƚƚĲũЮШ EĦŸŰŸůŔƚĦőĲШ
ŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШĲŰШƻĲƖĤĲƣĲƖŔŰŊШƻċŰШĬĲШĤĲƖĲŔťĤċċƖőĲŔĬШĲŰШůŸĤŔũŔƣĲŔƣШƻŸŸƖШ ůĤċĦőƣШ
ťƨŰŰĲŰШċũũĲĲŰШĤĲƖĲŔťƣШƽŸƖĬĲŰШĬŸŸƖШĲĲŰШťƖċĦőƣŔŊĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШċċŰƓċťШĲŰШũŸĤĤǃЮШ 
 

ΟЮ EĲŰШĬĲƖĬĲШƻŸŸƖĬĲĲũШƻċŰШƚċůĲŰƽĲƖťĲŰШŔƚШůĲĲƖШĲǭŔĦŔĲŰĦǃаШĬĲШċŉŊĲũŸƓĲŰШŢċƖĲŰШ
őĲĤĤĲŰШċċŰƣŸŸŰĤċċƖШũċƣĲŰШǍŔĲŰШĬċƣШƽŔŢШůĲƣШůŔŰĬĲƖШůĲĬĲƽĲƖťĲƖƚШĲŰШůŔŰĬĲƖШŊĲũĬШ
ĲĲŰШőŸŊĲƖĲШťƽċũŔƣĲŔƣШƻċŰШĬŔĲŰƚƣƻĲƖũĲŰŔŰŊШťƨŰŰĲŰШũĲƻĲƖĲŰЮШ 

?ĲШ É]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШ ƽŔũШ ĬƨƚШ ŊƖċċŊШ ĬĲШ ƻŸŸƖĬĲũĲŰШ ƻċŰШ ƖĲŊŔŸŰċũĲШ ƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШ
ĦŸůĤŔŰĲƖĲŰШůĲƣШĬĲШťƖċĦőƣШƻċŰШŸŰƚШũŸťċċũШĤĲƚƣƨƨƖШĲŰШĬĲШũŸťċũĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲЮШ?ŔƣШĬŸĲŰШƽĲШfŰШ
őĲƣШ ĤĲũċŰŊШ ƻċŰШ ŸŰǍĲШ ŔŰƽŸŰĲƖƚШ ƻŸŸƖШ ĲĲŰШ ƚƣĲƖťШ ĲŰШ ƣŸĲťŸůƚƣĤĲƚƣĲŰĬŔŊШ cĲŰĬƖŔťрfĬŸр
ůĤċĦőƣЮШìĲШ ůŸĲƣĲŰШ ƽĲũШ ťƖŔƣŔƚĦőШ ĤũŔŢƻĲŰШ ŸƓШ ĬĲШ ĤũŔŢƻĲŰĬĲШ ůĲĲƖƽċċƖĬĲШ ƻċŰШ ĬĲШ

ƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊЮ 

ÅƨƚƣШŸƓШǍŸŰĬċŊЯШŸůĬċƣШőĲƣШŊŸĲĬШŔƚШƻŸŸƖШŔĲĬĲƖĲШŔŰƽŸŰĲƖ 
cĲŰĬƖŔťрfĬŸр ůĤċĦőƣШŔƚШĲĲŰШƖƨƚƣŔŊĲШŊĲůĲĲŰƣĲЮШcŔĲƖĤŔŢШƓċƚƚĲŰШƽċƣШĬĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШ
ĤĲƣƖĲŉƣШŊĲĲŰШŸƻĲƖũċƚƣШŸŉШĲƻĲŰĲůĲŰƣĲŰШůĲƣШŊĲũƨŔĬƚŸƻĲƖũċƚƣЮШ?ĲШĬŸŸƖШƻĲũĲŰШŊĲƽċċƖĬĲĲƖĬĲШ
ǍŸŰĬċŊƚƖƨƚƣШŔƚШĲĲŰШƽĲũťŸůШċŰťĲƖƓƨŰƣШŔŰШĬĲШƽĲĲťШƻŸŸƖШƖƨƚƣШĲŰШĤĲǍŔŰŰŔŰŊЮ 

 

ÅƨƚƣШŸƓШǍŸŰĬċŊШŔƚШŸŸťШŊĲƽĲŰƚƣШƻŸŸƖШŸŰĬĲƖŰĲůĲƖƚШĲŰШƽŔŰťĲũŔĲƖƚ 
?ĲШǍŸŰĬċŊШŔƚШĲĲŰШĦŸũũĲĦƣŔĲŉШƖƨƚƣůŸůĲŰƣШŔŰШŸŰǍĲШĲĦŸŰŸůŔĲЮШ?ĲШƽŔŰťĲũƚШǍŔŢŰШĬċċƖŸůШŸƓШ
ǍŸŰĬċŊШŊĲƚũŸƣĲŰШŔŰШcĲŰĬƖŔťрfĬŸр ůĤċĦőƣЮШ 



éĲƖťŔĲǍŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШΞΜΞΣрΞΜΟΜЯШƓċŊŔŰċШΝΟ 

?ĲШƽŔŰťĲũƣŔŢĬĲŰƽĲƣШŔƚШĬĲƚƣŔŢĬƚШŔŰŊĲƻŸĲƖĬШůĲƣШĲĲŰШĬƨŔĬĲũŔŢťШĬŸĲũаШőĲƣШƽċċƖĤŸƖŊĲŰШƻċŰШĬĲШ
ǍŸŰĬċŊШċũƚШĦŸũũĲĦƣŔĲƻĲШƖƨƚƣĬċŊШƻŸŸƖШŔĲĬĲƖĲĲŰЮШcĲƣШũŸƚũċƣĲŰШőŔĲƖƻċŰШůċċťƣШƚŸĦŔċũĲШĲŰШ
ůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШƽċċƖĬĲШƻċŰШĬĲШƖƨƚƣĬċŊШŸŰĬĲƖƚĦőŔťƣШċċŰШĲĦŸŰŸůŔƚĦőĲШůŸƣŔĲƻĲŰЮШ 

7ŔŢШĲĲŰШŊĲǍŸŰĬĲШũŸťċũĲШĲĦŸŰŸůŔĲШĲŰШĲĲŰШƚŸĦŔċũĲШШċƖĤĲŔĬƚůċƖťƣШőŸŸƖƣШƖƨƚƣШŸƓШǍŔŢŰШƣŔŢĬЮШ]ŸĬШ
őĲĲŉƣШŔŰШüŔŢŰШƽŔŢƚőĲŔĬШŸŰƚШĬĲШǍĲŊĲŰШƻċŰШĲĲŰШĦŸũũĲĦƣŔĲŉШƖƨƚƣůŸůĲŰƣШŊĲŊĲƻĲŰаШĬĲШǍŸŰĬċŊЮШEĲŰШ
ĬċŊШŸůШcĲůШƣĲШĬŔĲŰĲŰШĲŰШƣĲШƖƨƚƣĲŰШƻċŰШċũШŸŰǍĲШċƖĤĲŔĬЮШEŰШĬċƣШŔƚШŰŔĲƣШťŰĲũũĲŰĬШŸŉШ
ĤĲƓĲƖťĲŰĬЯШƽċŰƣШĲĲŰШƨŔƣŊĲƖƨƚƣШůĲŰƚШƓƖŸĬƨĦĲĲƖƣШĲŰШŉƨŰĦƣŔŸŰĲĲƖƣШĤĲƣĲƖЮШ 

?ĲШǍŸŰĬċŊƚƖƨƚƣШŔƚШĬċċƖŸůШƻŸŸƖШĬĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШŊĲĲŰШƽŔũũĲťĲƨƖŔŊĲЯШŔŰƽŔƚƚĲũĤċƖĲШ
ƣƖċĬŔƣŔĲЯШůċċƖШĲĲŰШǍĲŊĲŰШƻŸŸƖШĬĲШƚċůĲŰũĲƻŔŰŊШċũƚШŊĲőĲĲũЮ 

7ŔŢШĬĲШƖƨƚƣШŸƓШǍŸŰĬċŊШƓċƚƣШƣĲƖƨŊőŸƨĬĲŰĬőĲŔĬШŸƓШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШƻċŰШ
ƚƓŸƖƣċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШĲŰШĲƻĲŰĲůĲŰƣĲŰ 

ċŰĤŸĬШƻċŰШƚƓŸƖƣċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШŸƓШǍŸŰĬċŊШťċŰШŰŔĲƣШŸƓШƚƣĲƨŰШƻċŰШĬĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШ
ƖĲťĲŰĲŰШŸůĬċƣШĬŔƣШǍŔĦőШŰŔĲƣШƻĲƖőŸƨĬƣШƣŸƣШ]ŸĬƚШŊċƻĲШŸůШĬĲǍĲШĬċŊШƣĲШĤĲƚƣĲĬĲŰШŔŰШċũũĲШƖƨƚƣШ
ċċŰШüŔŢŰШĬŔĲŰƚƣЮ 

EƻĲŰĲůĲŰƣĲŰШŔŰШŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƣĲШǍŔŢŰШƻŸŸƖШŔĲĬĲƖĲĲŰШƣŸĲŊċŰťĲũŔŢťЯШƽĲƖťĲŰШƻĲƖĤŔŰĬĲŰĬЯШ
ƓċƚƚĲŰШĤŔŢШĬĲШŔĬĲŰƣŔƣĲŔƣШƻċŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШĲŰШőŸƨĬĲŰШƖĲťĲŰŔŰŊШůĲƣШĬĲШǍŸŰĬċŊƚƖƨƚƣЮШ
EƻĲŰĲůĲŰƣĲŰШĬŔĲШőŔĲƖċċŰШƻŸũĬŸĲŰШĲŰШĬŸŸƖĬĲƽĲĲťƚШƓũċċƣƚƻŔŰĬĲŰШƻŔŰĬĲŰШƽŔŢШƓƖŔůċЯШůċċƖШ
ƽċƣШĬĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШĤĲƣƖĲŉƣШƻŔŰĬƣШĲƖШĬƨƚШŊĲĲŰШƨŔƣĤƖĲŔĬŔŰŊШƓũċċƣƚШƻċŰШőĲƣШċċŰƣċũШ
ĲƻĲŰĲůĲŰƣĲŰШŸƓШǍŸŰĬċŊЮ  



éĲƖťŔĲǍŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШΞΜΞΣрΞΜΟΜЯШƓċŊŔŰċШΝΠ 

ΞЮ ůĤċĦőƣШĤũŔŢŉƣШĲĲŰШĬŸƖƓШƽċċƖШőĲƣШǯŢŰШŔƚШŸůШƣĲШƽŸŰĲŰЯШƣĲШ
ƽĲƖťĲŰШĲŰШƣĲШŸŰƣƚƓċŰŰĲŰ 
ůĤċĦőƣШŔƚШĲĲŰШĬŸƖƓШƽċċƖШůĲŰƚĲŰШǍŔĦőШƣőƨŔƚШƻŸĲũĲŰЯШƻċŰƽĲŊĲШĬĲШůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШŸůШƣĲШƽŸŰĲŰШŔŰШ

ĲĲŰШ ŊƖŸĲŰĲШ ĲŰШ ƖƨƚƣŔŊĲШ ŸůŊĲƻŔŰŊЮШ ÑŸĦőШǍŔŢŰШċũũĲШ ƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰШ ĬŔĦőƣĤŔŢЮШ EƖШ ŔƚШ ƻŸũĬŸĲŰĬĲШ
ƽĲƖťŊĲũĲŊĲŰőĲŔĬШƻŸŸƖШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШĤĲƖŸĲƓƚŊƖŸĲƓĲŰШĲŰШĲƖШǍŔŢŰШĬŔƻĲƖƚĲШůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШŸůШƣĲШ
ŸŰƣƚƓċŰŰĲŰШ ĲŰШ ĲũťċċƖШ ƣĲШ ŸŰƣůŸĲƣĲŰЮШ ?ĲШ É]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШ ƽŔũШ ŊƖċċŊШ ĬĲШ ũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊШ
ŸƓƣŔůċũŔƚĲƖĲŰШƽċċƖШĬŔƣШťċŰЮ 

 

?ĲШĲŰƣƖĲĲƚШƻċŰШ ůĤċĦőƣШǍŔŢŰШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔĲŉШƻŸŸƖШŸŰƚШĬŸƖƓШĲŰШƨŔƣŰŸĬŔŊĲŰĬ 
ŉőċŰťĲũŔŢťШƻċŰШƽĲũťĲШťċŰƣШŢĲШőĲƣШĬŸƖƓШŔŰƖŔŢĬƣЯШťƖŔŢŊШŢĲШĲĲŰШŔŰĬƖƨťШƻċŰШŸŰƚШĬŸƖƓЮШcĲƣШũċċƣШĬĲШ

ƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШŊĲǍŔĦőƣĲŰШƻċŰШ ůĤċĦőƣШǍŔĲŰЮШéŸŸƖШĬĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШťċŰШĬĲШĲŰƣƖĲĲШƻċŰċŉШ
ĬĲШéĲĲƖƚĲĬŔŢťо?ĲШÉĦőĲŰťĲũШċċŰƣƖĲťťĲũŔŢťĲƖШĲŰШůĲĲƖШƨŔƣŰŸĬŔŊĲŰĬШŊĲůċċťƣШƽŸƖĬĲŰЮШ 

?ĲШŸƨĬĲƖĲШĤĲĬƖŔŢƻĲŰƣĲƖƖĲŔŰĲŰШƻĲƖĬŔĲŰĲŰШĲĲŰШƖĲƻŔƣċũŔƚĲƖŔŰŊШ 
EŰťĲũĲШĤĲĬƖŔŢƻĲŰƣĲƖƖĲŔŰĲŰЯШǍŔŢŰШƣŸĲШċċŰШĲĲŰШƖĲƻŔƣċũŔƚĲƖŔŰŊЮШ?ŔƣШůċċťƣШőĲƣШƻŸŸƖШŸŰĬĲƖŰĲůĲƖƚШ
ċċŰƣƖĲťťĲũŔŢťĲƖШŸůШǍŔĦőШőŔĲƖШƣĲШƻĲƚƣŔŊĲŰЮШEƖШǍŔŢŰШůŸŊĲũŔŢťШĬĲũĲŰШƻċŰШĤĲĬƖŔŢƻĲŰƣĲƖƖĲŔŰĲŰШĬŔĲШ
ŔŰШċċŰůĲƖťŔŰŊШťŸůĲŰШƻŸŸƖШőĲƖĤĲƚƣĲůůŔŰŊШƻŸŸƖШƽŸŰŔŰŊĤŸƨƽЮШ?ĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШƽŔũШ
őŔĲƖШŊƖċċŊШŸŰĬĲƖǍŸĲťШŰċċƖШĬŸĲŰШĲŰШĲĲŰШƣŸĲťŸůƚƣƓũċŰШůċťĲŰШƻŸŸƖШċũũĲШĤĲĬƖŔŢƻĲŰƣĲƖƖĲŔŰĲŰШ
ŔŰШ ůĤċĦőƣ 

ìĲШƚƓĲũĲŰШŔŰШŸƓШĬĲШĤĲőŸĲŉƣĲŰШƻċŰШŸŰĬĲƖŰĲůĲƖƚ 
?ĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШƽŔũШŊƖċċŊШŔŰШĬŔċũŸŸŊШůĲƣШĬĲШŸŰĬĲƖŰĲůĲƖƚШŸůШƣĲШőŸƖĲŰШƽċċƖШǍŔŢШ
ĤĲőŸĲŉƣĲШċċŰШőĲĤĤĲŰШŸƓШťŸƖƣĲШĲŰШũċŰŊĲШƣĲƖůŔŢŰЮШ 



éĲƖťŔĲǍŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШΞΜΞΣрΞΜΟΜЯШƓċŊŔŰċШΝΡ 

?ŔƣШůŸĲƣШƖĲƚƨũƣĲƖĲŰШŔŰШĲĲŰШŰŔĲƨƽШћċĦƣŔĲƓũċŰШũŸťċũĲШĲĦŸŰŸůŔĲќШƻŸŸƖШĬĲШťŸůĲŰĬĲШΠШŢċċƖЮШ
7ĲƚƣċċŰĬĲШ ƓũċŰŰĲŰШ ťƨŰŰĲŰШ őŔĲƖĤŔŢШ
ŊĲřŰƣĲŊƖĲĲƖĬШƽŸƖĬĲŰЮ 

?ĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШƽŔũШǍŔĦőШůĲƣШŰċůĲШ
ŔŰǍĲƣƣĲŰШ ƻŸŸƖШ ĲĲŰШ ĬƨƨƖǍċċůШ
ƣŸĲťŸůƚƣƓĲƖƚƓĲĦƣŔĲŉШ ƻċŰШ ĬĲШ ~u7р
ĤĲĬƖŔŢƻĲŰШŔŰШŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƣĲЮШ 

ìĲШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШŸŉШĲƖШŰċċƚƣШĬĲШőƨŔĬŔŊĲШ
ĤĲĬƖŔŢƻĲŰĦŸŰƣċĦƣƓĲƖƚŸŰĲŰШ ƻċŰƨŔƣШ ĬĲШ
ŊĲůĲĲŰƣĲШ ĤĲőŸĲŉƣĲШ ŔƚШ ċċŰШ ƨŔƣĤƖĲŔĬŔŰŊШ
ĬЮůЮƻЮШĲĲŰШŸŰĬĲƖŰĲůĲƖƚũŸťĲƣЮШ 

7ŔŢШċċŰĤĲƚƣĲĬŔŰŊĲŰШƽŸƖĬĲŰШрĤŔŰŰĲŰШĬĲШ
ĬċċƖƻŸŸƖШŊĲũĬĲŰĬĲШƖĲŊĲũƚШрШШǍŸƻĲĲũШċũƚШ
ůŸŊĲũŔŢťШŸƓĬƖċĦőƣĲŰШ ŊĲŊƨŰĬШ ċċŰШŸŰǍĲШ
ũŸťċũĲШŸŰĬĲƖŰĲůĲƖƚЮШ 

éŸŸƖƽċċƖĬĲШőŔĲƖĤŔŢШŔƚШŰċƣƨƨƖũŔŢťШƽĲũШĬċƣШǍŔŢШ
ƻŸũĬŸĲŰШ ċċŰШ ĬĲШ ŊĲƚƣĲũĬĲШĲŔƚĲŰШ ĲŰШ ĬĲШ
ƓƖŔŢƚрƓƖĲƚƣċƣŔĲШƻĲƖőŸƨĬŔŰŊШůċƖťƣĦŸŰŉŸƖůШ
ŔƚЮ 

?ĲШċċŰƣƖĲťťŔŰŊƚťƖċĦőƣШƻċŰШŸŰǍĲШƽŔŰťĲũĦĲŰƣƖċШƽŸƖĬƣШĤĲƻŸƖĬĲƖĬ 
fŰШĬĲШťŸůĲŰĬĲШƓĲƖŔŸĬĲШƽŸƖĬƣШĬĲШĬĲƣċŔũőċŰĬĲũƚƻŔƚŔĲШőĲƖǍŔĲŰЯШůĲĬĲШŸƓШĤċƚŔƚШƻċŰШőĲƣШ
ťŸŸƓƚƣƖŸŸůŸŰĬĲƖǍŸĲťШƻċŰƨŔƣШĬĲШƓƖŸƻŔŰĦŔĲЮ 

?ĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШƓũĲŔƣШƻŸŸƖШőĲƣШċċŰƣƖĲťťĲũŔŢťĲƖШůċťĲŰШƻċŰШŸŰǍĲШƽŔŰťĲũĦĲŰƣƖċЮШ ċċƖШ
ƻĲƖƽċĦőƣŔŰŊШĬƖċċŊƣШőĲƣШĤŔĲĬĲŰШƻċŰШůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШƻŸŸƖШĲŰťĲũĲШћƣƖĲťťĲƖƚќЯШĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШŔŰШ
ĬĲШƻŸƖůШƻċŰШƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰШőŔĲƖċċŰШĤŔŢЮШ 

 



éĲƖťŔĲǍŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШΞΜΞΣрΞΜΟΜЯШƓċŊŔŰċШΝΣ 

?ĲШũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊШŔŰШƽŔŢťĲŰШĲŰШĤƨƨƖƣĲŰШũċƣĲŰШƽĲШċċŰƚũƨŔƣĲŰШŸƓШƽĲŰƚĲŰШƻċŰШ
ĤĲƽŸŰĲƖƚ 

?ĲШůĲĲƚƣĲШůĤċĦőƣĲƖƚШǍŔŢŰШƣĲƻƖĲĬĲŰШŸƻĲƖШőƨŰШũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊЮШEĲŰШƻĲƖǍŸƖŊĬĲШĤƨŔƣĲŰƖƨŔůƣĲШ
ƽŸƖĬƣШ ĬŸŸƖШ ƻĲĲũШ ŔŰƽŸŰĲƖƚШ ĤĲũċŰŊƖŔŢťШ ŊĲƻŸŰĬĲŰШ ƻŸŸƖШ őĲƣШ ƽĲũĤĲƻŔŰĬĲŰЮШ ?ĲШ É]Âр
9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШǍĲƣШǍŔĦőШŊƖċċŊШŔŰШƻŸŸƖШŊŸĲĬШŸŰĬĲƖőŸƨĬШƻċŰШƽĲŊĲŰЯШŊƖŸĲŰШĲŰШũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊЮШ
ċŰƓċťШƻċŰШŸƻĲƖũċƚƣШŸƓШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШƻċŰШƓċƖťĲƖĲŰШőĲĲŉƣШƓƖŔŸƖŔƣĲŔƣШůċċƖШůŸĲƣШċũƣŔŢĬШŔŰШĤċũċŰƚШ

ƽŸƖĬĲŰШŊĲǍŔĲŰШůĲƣШőĲƣШŊƖŸĲŰШŔŰШĬĲШŸůŊĲƻŔŰŊЮШ 

§ŰĬĲƖőŸƨĬШƻċŰШĬĲШĤƨŔƣĲŰƖƨŔůƣĲШƻƖċċŊƣШůĲƣШŰċůĲШĬĲШťŸůĲŰĬĲШƓĲƖŔŸĬĲШŸŸťШċċŰĬċĦőƣШŔŰШ
ĬĲШéŸũŊĲƖũċŰĬĲŰЮШ?ŸŸƖШƻĲƖǍċťťŔŰŊĲŰШŔƚШĲƖШĲĲƖĬĲƖШŊƖŸŸƣШŸŰĬĲƖőŸƨĬШĤĲŰŸĬŔŊĬЯШĬċŰШƻŸŸƖǍŔĲŰШ
ƽċƚЮШ 

uũĲŔŰĲƖĲШ ĲƖŊĲƖŰŔƚƚĲŰШ ǍŸċũƚШ ŸƻĲƖũċƚƣШ ĬŸŸƖШ őŸŰĬĲŰƓŸĲƓЯШťċƓŸƣƣĲШÂ~?Ш ċŉƻċũǍċťťĲŰШ ĲŰШ
ǍƽĲƖŉƻƨŔũШůŸĲƣĲŰШƻŸŸƖƣƻċƖĲŰĬШƽŸƖĬĲŰШċċŰŊĲƓċťƣЮШcŸŊĲШťƽċũŔƣĲŔƣШĲŰШŸŰĬĲƖőŸƨĬШƻċŰШ
ƚƣƖċċƣůĲƨĤŔũċŔƖШůŸĲƣĲŰШĲƖƻŸŸƖШǍŸƖŊĲŰШĬċƣШŸŸťШĬĲШŸƨĬĲƖĲШƽŔŢťĲŰШƻċŰШőŸŊĲШťƽċũŔƣĲŔƣШĤũŔŢƻĲŰЮШ 

uŔŰĬĲƖĲŰШůŸĲƣĲŰШŔŰШcĲŰĬƖŔťрfĬŸр ůĤċĦőƣШĲĦőƣШťŔŰĬШťƨŰŰĲŰШǍŔŢŰЮШüŔŢШůŸĲƣĲŰШťƨŰŰĲŰШ
ƚƓĲũĲŰЯШƚƓŸƖƣĲŰШĲŰШŔŰШĬĲШŰċƣƨƨƖШĲŰШőĲƣШŊƖŸĲŰШĤĲǍŔŊШťƨŰŰĲŰШǍŔŢŰЮШ ċŰŊĲũĲŊĬĲШƚƓĲĲũƓũĲťťĲŰШ
ĲŰШƖƨŔŊĲƖШƚƓĲĲũċċŰĤŸĬШůŸĲƣĲŰШĬƨƚШĬŸŸƖШĬĲШőĲũĲШŊĲůĲĲŰƣĲШċċŰƽĲǍŔŊШǍŔŢŰЮ 

§ŰǍĲШƓċƖťĲŰШǍŔŢŰШĬĲШŊƖŸĲŰĲШũŸŰŊĲŰШƻċŰШŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƣĲЯШĬŔĲШůŸĲƣĲŰШĤũŔŢƻĲŰШǍŸċũƚШǍĲШǍŔŢŰЮШ 

éŸŸƖШĬĲШƻƖŔŢŊĲťŸůĲŰШƓũĲťťĲŰШƻċŰШċŉƻċũĦŸŰƣċŔŰĲƖƚЯШƽċċƖШŰŸŊШŊĲĲŰШŔŰƻƨũũŔŰŊШċċŰŊĲŊĲƻĲŰШŔƚЯШШ
ůŸĲƣШĲĲŰШŊŸĲĬĲШŔŰƻƨũũŔŰŊШŊĲǍŸĦőƣШƽŸƖĬĲŰШŔŰШƚċůĲŰƚƓƖċċťШůĲƣШĬĲШŸůƽŸŰĲŰĬĲŰЮШ 

ůĤċĦőƣШőĲĲŉƣШŊŸĲĬĲШƽċŰĬĲũрШĲŰШǯĲƣƚШŉċĦŔũŔƣĲŔƣĲŰЮШfŰШĬŔċũŸŸŊШůĲƣШĤĲƽŸŰĲƖƚШƽŔũũĲŰШƽĲШ
ŊƖċċŊШŔŰƻĲŰƣċƖŔƚĲƖĲŰШƽċċƖШĬŔƣШƻĲƖĬĲƖШƻĲƖĤĲƣĲƖĬШťċŰШƽŸƖĬĲŰЮШfŰШŔĲĬĲƖШŊĲƻċũШƽŔũШĬĲШÉ]Âр
9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШŸŰŰŸĬŔŊĲШƓċċũƣŢĲƚШĲŰШƻĲƖťĲĲƖƚĤŸƖĬĲŰШũċƣĲŰШƻĲƖƽŔŢĬĲƖĲŰЮ 

fŰШ ĬŔċũŸŸŊШ ůĲƣШ ĬĲШ ŔŰƽŸŰĲƖƚШ ƽŸƖĬƣШ ŸƓШ ƽŔŢťоĤƨƨƖƣШ ŰŔƻĲċƨШ ĲĲŰШ ƓũċŰШ ŊĲůċċťƣШ ƣŸƣШ őĲƣШ
ƻĲƖĤĲƣĲƖĲŰШƻċŰШĬĲШũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊШĤŔŰŰĲŰШƻŸŸƖċŉШŊĲƚƣĲũĬĲШťċĬĲƖƚЮ 

?ŸŸƖШůŔĬĬĲũШƻċŰШ[ŔǂŔШťƨŰŰĲŰШŔŰƽŸŰĲƖƚШůĲũĬŔŰŊĲŰШůċťĲŰШŸƻĲƖШǍċťĲŰШŔŰШĬĲШŸƓĲŰĤċƖĲШ
ƖƨŔůƣĲЮШ?ĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШƻƖċċŊƣШǍŔĦőШċŉШŸŉШĬĲǍĲШĬŔŊŔƣċũĲШůŔĬĬĲũĲŰШƻŸŸƖШċũũĲШŔŰƽŸŰĲƖƚШ
ыůĲƣШŰċůĲШŸŸťШŸŰǍĲШŸƨĬĲƖĲŰьШƻŸũĬŸĲŰĬĲШƣŸĲŊċŰťĲũŔŢťШŔƚЮШШìŔŢШƽŔũũĲŰШŊƖċċŊШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШŸŉШ
ĲƖШċũƣĲƖŰċƣŔĲƻĲŰШůĲũĬŔŰŊƚůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШǍŔŢŰШЮ 

ůĤċĦőƣШ őĲĲŉƣШ ŸЮċЮШћőƨŔƚťċůĲƖƚШ ŔŰШ ĬĲШ ƽŔŢťќЯШ ƽċċƖ bƨƨƖƣĤĲƽŸŰĲƖƚШ ƚċůĲŰťŸůĲŰШ ĲŰШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔĲШƨŔƣƽŔƚƚĲũĲŰЮШ~ŸŊĲũŔŢťШťƨŰŰĲŰШĬĲǍĲШőƨŔƚťċůĲƖƚШŸŸťШŊĲĤƖƨŔťƣШƽŸƖĬĲŰШƻŸŸƖШőĲƣШ
ĬŸĲŰШůĲũĬŔŰŊĲŰШŸƻĲƖШĬĲШŸƓĲŰĤċƖĲШƖƨŔůƣĲШŔŰШĬĲШƻŸƖůШƻċŰШĲĲŰШĤƨƨƖƣũŸťĲƣЮШ 

ůĤċĦőƣШőĲĲŉƣШŊŸĲĬĲШŸŰĬĲƖƽŔŢƚƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰ 
fŰШĬĲШċŉŊĲũŸƓĲŰШŢċƖĲŰШŔƚШőĲƣШůĲƖĲŰĬĲĲũШƻċŰШĬĲШƚĦőŸŸũŊĲĤŸƨƽĲŰШƻċŰШőĲƣШĤċƚŔƚŸŰĬĲƖƽŔŢƚШ
ƻĲƖŰŔĲƨƽĬЮШuŔŰĬĲƖĲŰШŸŰƣƻċŰŊĲŰШŸŰĬĲƖƽŔŢƚШŔŰШŊŸĲĬШƣŸĲŊĲƖƨƚƣĲШƚĦőŸŸũŊĲĤŸƨƽĲŰ 

fŰШĬĲШťŸůĲŰĬĲШƓĲƖŔŸĬĲШƽŸƖĬĲŰШĬĲШũċċƣƚƣĲШƚĦőŸũĲŰШƻĲƖŰŔĲƨƽĬЮШ?ċċƖůĲĲШőĲĲŉƣШ ůĤċĦőƣШ
ƻŸŸƖШĬĲШťŸůĲŰĬĲШŢċƖĲŰШƨƓрƣŸрĬċƣĲШĲŰШƣŸĲťŸůƚƣĤĲƚƣĲŰĬŔŊĲШƚĦőŸŸũŊĲĤŸƨƽĲŰШĬŔĲШċċŰШĬĲШ
ƻĲƖĲŔƚƣĲŰШƻċŰШŸŰĬĲƖШůĲĲƖШťũŔůċċƣШĲŰШĲŰĲƖŊŔĲŰŸƖůĲŰШƻŸũĬŸĲŰЮ 



éĲƖťŔĲǍŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШΞΜΞΣрΞΜΟΜЯШƓċŊŔŰċШΝΤ 

 

]ĲůĲĲŰƣĲũŔŢťĲШŊĲĤŸƨƽĲŰШǍŔŢŰШĬƨƨƖǍċċů 
ìċƣШĬĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШĤĲƣƖĲŉƣШƽŸƖĬƣШŔŰШĬĲШťŸůĲŰĬĲШƓĲƖŔŸĬĲШĬĲШƻċƚƣŊĲƚƣĲũĬĲШƻŔƚŔĲШŸƓШ
ĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲũŔŢťĲШċĦĦŸůůŸĬċƣŔĲƚШƻŸŸƖƣƻċƖĲŰĬШƨŔƣŊĲƻŸĲƖĬЮШ?ƨƨƖǍċċůőĲŔĬШŔƚШőŔĲƖĤŔŢШĲĲŰШ
ĤĲũċŰŊƖŔŢťШƣőĲůċШĲŰШőŔĲƖĤŔŢШőĲĲŉƣШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШĲĲŰШƻŸŸƖĤĲĲũĬƖŸũЮ 

ÉƓŸƖƣШĲŰШŸŰƣƚƓċŰŰŔŰŊШŔƚШƻŸŸƖШŔĲĬĲƖĲĲŰШƣŸĲŊċŰťĲũŔŢť 
éŸŸƖШĬĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШŔƚШőĲƣШŸƓĲŰƚƣĲũũĲŰШƻċŰШĬĲШƚƓŸƖƣƻĲũĬĲŰШĲĲŰШŊŸĲĬĲШŊĲũĲŊĲŰőĲŔĬШ
ŸůШőĲƣШŊĲĤƖƨŔťШƻċŰШĬĲǍĲШƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰШƻŸŸƖШĲĲŰШĤƖĲĬĲƖĲШĬŸĲũŊƖŸĲƓШůŸŊĲũŔŢťШƣĲШůċťĲŰЮШ 

ÉƓŸƖƣШŔƚШŰŔĲƣШċũũĲĲŰШŊŸĲĬШƻŸŸƖШŢŸŰŊĲШůĲŰƚĲŰЯШůċċƖШŢƨŔƚƣШĤĲũċŰŊƖŔŢťШŸůШΡΡрƓũƨƚƚĲƖƚШǯƣШƣĲШ
őŸƨĬĲŰШƻŸŸƖШĲĲŰШƓŸƚŔƣŔĲƻĲШŊĲǍŸŰĬőĲŔĬЯШőŸŊĲƖĲШťƽċũŔƣĲŔƣШƻċŰШũĲƻĲŰШĲŰШĬċċƖůĲĲШƻĲƖũċŊŔŰŊШ
ƻċŰШĬĲШĬƖƨťШŸƓШыůĲĬŔƚĦőĲьШǍŸƖŊЮ 

?ĲШ É]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШ ƽŔũШ ƓũĲŔƣĲŰШ ƻŸŸƖШ ƻĲƖƻċŰŊŔŰŊШ ƻċŰШ ĬĲШ őƨŔĬŔŊĲШ ƣƖċƓƻĲũĬŢĲƚШ ĬŸŸƖШ
ťƨŰƚƣŊƖċƚЯШƽċċƖШĬŔƣШťċŰЮ 

7ĲőĲĲƖШƻċŰШŸŰǍĲШĤĲŊƖċċŉƓũċċƣƚĲŰШťƖŔŢŊƣШƻŸũĬŸĲŰĬĲШ
ċċŰĬċĦőƣ 
?ĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШƻŔŰĬƣШőĲƣШĤĲũċŰŊƖŔŢťШĬċƣШĬĲШũċċƣƚƣĲШƖƨƚƣƓũċċƣƚШ
ƻċŰШŸŰǍĲШŔŰƽŸŰĲƖƚШĲƖШƻĲƖǍŸƖŊĬШƨŔƣǍŔĲƣЮШ]ŸĲĬШŸŰĬĲƖőŸƨĬШĲŰШĤĲőĲĲƖШŔƚШ
őŔĲƖƻŸŸƖШĤĲũċŰŊƖŔŢťЮ 

ìŔŢШƓũĲŔƣĲŰШƻŸŸƖШƻĲƖĬĲƖĲШƖĲŰŸƻċƣŔĲШƻċŰШĬĲШŸƨĬĲШĤĲŊƖċċŉƓũċċƣƚШċċŰШĬĲШ
uĲƖťƚƣƖċċƣЯШƽċċƖШŢċċƖũŔŢťƚШĬĲШΠШůĲŔШőĲƖĬĲŰťŔŰŊШƓũċċƣƚƻŔŰĬƣЮ 

 

?ŔĲŰƚƣƻĲƖũĲŰŔŰŊШċċŰШŸŰǍĲШŔŰƽŸŰĲƖƚШƚũƨŔƣШċċŰШŸƓШőƨŰШĤĲőŸĲŉƣĲŰ 
?ĲШĬŔĲŰƚƣƻĲƖũĲŰŔŰŊШċċŰШŸŰǍĲШŔŰƽŸŰĲƖƚШĬŔĲŰƣШŊŸĲĬШċċŰШƣĲШƚũƨŔƣĲŰШŸƓШőƨŰШĤĲőŸĲŉƣĲŰЮШ
fŰƽŸŰĲƖƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲШŔƚШĲĲŰШůŔĬĬĲũШŸůШǍŔĦőƣШƣĲШőĲĤĤĲŰШŸƓШĬĲǍĲШĤĲőŸĲŉƣĲŰЮ 



éĲƖťŔĲǍŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШΞΜΞΣрΞΜΟΜЯШƓċŊŔŰċШΝΥ 

EĲŰШ ŊŸĲĬĲШ ĬŔĲŰƚƣƻĲƖũĲŰŔŰŊШ ĤĲƚƣċċƣШ ŰċċƚƣШ ĬĲШ ŔŰőŸƨĬШ ƨŔƣШ ĲĲŰШ ŊŸĲĬĲШ ƚŰĲũőĲŔĬШ ĲŰШ
ĬƨŔĬĲũŔŢťőĲŔĬШċŉŊĲƚƣĲůĬШŸƓШĬĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũĲШŔŰƽŸŰĲƖЮШ7ĲũċŰŊƖŔŢťШŔƚШŸůШĬƨŔĬĲũŔŢťШƣĲШǍŔŢŰШŸƻĲƖШ
őĲƣŊĲĲŰШŔŰƽŸŰĲƖƚШťƨŰŰĲŰШĲŰШůŸŊĲŰШƻĲƖƽċĦőƣĲŰШĤŔŢШĲĲŰШċċŰƻƖċċŊШŸŉШƻĲƖǍŸĲťЮШ?ŔƣШƓċƚƣШĤŔŢШ
ĲĲŰШƻŸŸƖƚƓĲũĤċƖĲШŸƻĲƖőĲŔĬЮ 

ìŔŢШůċťĲŰШ ůĤċĦőƣШőċƖƣƻĲŔũŔŊĲƖ 
E?ѣƚШ ǍŔŢŰШ ĦƖƨĦŔċċũШ ǍŔŢŰШ ƻŸŸƖШ őŸŊĲƖĲШ ŸƻĲƖũĲƻŔŰŊƚťċŰƚĲŰШĤŔŢШ ĲĲŰШ

ĦŔƖĦƨũċƣŔĲƚƣŔũƚƣċŰĬЮШìŔŢШƽŔũũĲŰШĬċƣШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШƣŸĲƽĲƖťƣШŰċċƖШĲĲŰШŰĲƣƽĲƖťШ
ƽċċƖШĤŔŰŰĲŰШΡΜΜШůĲƣĲƖШŔŰШŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƣĲШĲĲŰШ E?ШĤĲƚĦőŔťĤċċƖШŔƚЮШ 

?ĲШŊĲůĲĲŰƣĲШŰĲĲůƣШĲĲŰШċĦƣŔĲƻĲШƖŸũШŸůШĬĲШ E?ѣƚШŔŰШťċċƖƣШƣĲШĤƖĲŰŊĲŰЯШĤŔŢШƣĲШ
ĬƖċŊĲŰШċċŰШĲĲŰШŊŸĲĬĲШƚƓƖĲŔĬŔŰŊЯШĬĲǍĲШċċŰШƣĲШůĲũĬĲŰШĤŔŢШcċƖƣƚƚũċŊ ÖШĲŰШ
ĤŔŢШƣĲШĬƖċŊĲŰШċċŰШőĲƣШĤĲőĲĲƖЮШ 

?ċċƖƣŸĲШƽŸƖĬĲŰШŔŰШĬĲǍĲШƓĲƖŔŸĬĲШΡШĤƨŔƣĲŰťċƚƣĲŰШŊĲƚƨĤƚŔĬŔĲĲƖĬШƽċċƖĬŸŸƖШ E?ѣƚШΞΠоΤШ
ĤĲƚĦőŔťĤċċƖШǍŔŢŰЮШ?ċċƖŰċċƚƣШǍĲƣШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШǍŔĦőШŔŰШƻŸŸƖШőĲƣШƻŔƣċċũШőŸƨĬĲŰШƻċŰШőĲƣШ
ŰĲƣƽĲƖťШƻċŰШĤƨƖŊĲƖőƨũƓƻĲƖũĲŰĲƖƚЮШ?ĲǍĲШŊĲƣƖċŔŰĬĲШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШƻŔċШcċƖƣƚũċŊ ÖШĬƖċŊĲŰШĤŔŢШ
ĲĲŰШċċŰШőŸŊĲƖĲШŸƻĲƖũĲƻŔŰŊƚťċŰƚĲŰЮ 

  



éĲƖťŔĲǍŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШΞΜΞΣрΞΜΟΜЯШƓċŊŔŰċШΝΦ 

ΟЮ ìĲШƖĲċũŔƚĲƖĲŰШĲǂƣƖċШƽŸŰŔŰŊĲŰШŸŸťШƻŸŸƖШƚƣċƖƣĲƖƚШ 
cĲƣШŔƚШŊŸĲĬШƽŸŰĲŰШŔŰШcĲŰĬƖŔťрfĬŸр ůĤċĦőƣЮШìĲШƽŸŰĲŰШŰŸŊШƚƣĲĲĬƚШŔŰШĲĲŰШƖƨƚƣŔŊĲЯШŊƖŸĲŰĲШĲŰШƖƨŔůШ
ŸƓŊĲǍĲƣƣĲШŊĲůĲĲŰƣĲЮШ§ŰĬċŰťƚШĬċƣШcĲŰĬƖŔťрfĬŸр ůĤċĦőƣШĲŔŊĲŰũŔŢťШċũШƻċŰċŉШĬĲШŢċƖĲŰШǍĲƚƣŔŊШŉŸƖƚШ
ŊĲŊƖŸĲŔĬШŔƚЮШ?ĲШĤĲőŸĲŉƣĲШċċŰШƽŸŰŔŰŊĲŰШŔƚШĲĦőƣĲƖШŸŰƻĲƖůŔŰĬĲƖĬШŊƖŸŸƣЮШ~ĲƣШŰċůĲШŸŸťШƻŸŸƖШŢŸŰŊĲƖĲŰШ
ċũƚШƚƣċƖƣĲƖƚШŸƓШĬĲШƽŸŰŔŰŊůċƖťƣ 

ìŸŰŔŰŊŰŸŸĬШƻƖċċŊƣШŸůШƻŔƚŔĲШĬŔĲШƓƖċťƣŔƚĦőШƨŔƣƻŸĲƖĤċċƖШĲŰШĦƖĲċƣŔĲŉШŔƚ 
?ĲШĤĲőŸĲŉƣĲШċċŰШƽŸŰŔŰŊĲŰШŔƚШŰŸŊШƚƣĲĲĬƚШŊƖŸĲŔĲŰĬШŔŰШ ůĤċĦőƣЮШ?ĲШĤĲƚĦőŔťĤċƖĲШƖƨŔůƣĲШŔƚШ
ĲĦőƣĲƖШĤĲƓĲƖťƣШŰċШċŉƖŸŰĬŔŰŊШƻċŰШĬĲШŊƖŸƣĲƖĲШƓƖŸŢĲĦƣĲŰШǍŸċũƚШĬĲШéŸũŊĲƖũċŰĬĲŰЯШ ŸŸƖĬŸĲƻĲƖƚШ
ĲŰШ ůĤċĦőƣƚШxŔŰƣЮШ 

 

éŸŸƖШŊƖŸŸƣƚĦőċũŔŊĲШƽŸŰŔŰŊĤŸƨƽШŔƚШĤĲƓĲƖťƣĲШƖƨŔůƣĲШĤĲƚĦőŔťĤċċƖШŔŰШŸŰƚШĬŸƖƓЮШÑŸĦőШŊċċŰШƽĲШ
ŸƓШǍŸĲťШŰċċƖШũŸĦċƣŔĲƚШƽċċƖШŊƖŸŸƣƚĦőċũŔŊĲƖШŊĲĤŔĲĬƚŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШůŸŊĲũŔŢťШŔƚЮШ 

ìĲШǍƨũũĲŰШĦƖĲċƣŔĲŉШŸůШůŸĲƣĲŰШŊċċŰШůĲƣШĬĲШŰŸŊШĤĲƚĦőŔťĤċƖĲШƖƨŔůƣĲШĲŰШĤċũċŰƚШůŸĲƣĲŰШ
ĤĲƽċƖĲŰШƣƨƚƚĲŰШĤŸƨƽĲŰШĲŰШŊƖŸĲŰШƻċŰƨŔƣШőĲƣШŸŸŊƓƨŰƣШƻċŰШũĲĲŉĤċċƖőĲŔĬЮШ7ŔŢШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШ
ƻċŰШŰŔĲƨƽĲШƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰШůŸĲƣШĦƖĲċƣŔĲŉШŊĲťĲťĲŰШƽŸƖĬĲŰШŰċċƖШůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШŸůШĬŔƣШƣĲШ
ĦŸůĤŔŰĲƖĲŰШůĲƣШƽŸŰŔŰŊĤŸƨƽЮШìċƣШĬĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШĤĲƣƖĲŉƣШőċŰƣĲƖĲŰШƽĲШőŔĲƖĤŔŢШőĲƣШ
ŊƖŸĲŰрƻŸŸƖрŊƖŸĲŰШƓƖŔŰĦŔƓĲЮ 

ìĲШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШőŸĲШƽĲШĬĲШĬŸŸƖƚƣƖŸůŔŰŊШŔŰШĬĲШƽŸŰŔŰŊůċƖťƣШťƨŰŰĲŰШĤĲƻŸƖĬĲƖĲŰШĲŰШƽĲũťĲШ
ůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШ ĬĲШ ŊĲůĲĲŰƣĲШ őŔĲƖƻŸŸƖШ őĲĲŉƣЮШ ?ċċƖŰċċƚƣШ ĤŸƨƽĲŰШ ƽĲШ ŸŸťШ ŰŔĲƨƽĲШ
ƚƣċƖƣĲƖƚƽŸŰŔŰŊĲŰШĲŰШċƓƓċƖƣĲůĲŰƣĲŰШƻŸŸƖШƚĲŰŔŸƖĲŰЮ 

fĬĲĲļŰШƻŸŸƖШůĲĲƖШƽŸŰŔŰŊĲŰШĬŸŸƖШůŔĬĬĲũШƻċŰШŰŔĲƨƽĤŸƨƽШŸŉШĤŔŢШĤĲƚƣċċŰĬĲШƽŸŰŔŰŊĲŰШтШ
ǍŸċũƚШƚƓũŔƣƚĲŰШƻċŰШƽŸŰŔŰŊĲŰШтШƚƣŔůƨũĲƖĲŰШƽŔŢЮ 

ũƚШŊĲůĲĲŰƣĲШŰĲůĲŰШƽĲШĤĲũĲůůĲƖŔŰŊĲŰШĤŔŢШůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШƣŸƣШŊƖŸĲŔШƻċŰШőĲƣШċċŰƣċũШ
ƽŸŰŔŰŊĲŰШǍŸƻĲĲũШůŸŊĲũŔŢťШƽĲŊЮ 



éĲƖťŔĲǍŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШΞΜΞΣрΞΜΟΜЯШƓċŊŔŰċШΞΜ 

ĦƣƨĲũĲШƚŔƣƨċƣŔĲШŸƓШĬĲШƽŸŰŔŰŊůċƖťƣШƻƖċċŊƣШŸůШŰŔĲƨƽĲШůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰ 
?ĲШőƨŔĬŔŊĲШƚŔƣƨċƣŔĲШťĲŰůĲƖťƣШǍŔĦőШĬŸŸƖШŰŸŊШƚƣĲĲĬƚШƚƣŔŢŊĲŰĬĲШƓƖŔŢǍĲŰШƻŸŸƖШƽŸŰŔŰŊĲŰЮШEƖШŔƚШ
ĲĲŰШŊƖŸŸƣШƣĲťŸƖƣШċċŰШƽŸŰŔŰŊĲŰШĲŰШůĲŰƚĲŰШƻĲƖőƨŔǍĲŰШŰŸŸĬŊĲĬƽŸŰŊĲŰШŰċċƖШĲũĬĲƖƚЮШ?ċċƖШ
ƽŔũШĬĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШŔĲƣƚШċċŰШĬŸĲŰЮШ ĲƣШċũƚШŔŰШĬĲШƻŸƖŔŊĲШƓĲƖŔŸĬĲШƽŔũũĲŰШƽŔŢШŸŰƚШŔŰǍĲƣƣĲŰШ
ƻŸŸƖШĲĲŰШƽŸŸŰŸůŊĲƻŔŰŊШƽċċƖШƻŸŸƖШċũũĲШĬŸĲũŊƖŸĲƓĲŰШĤŔŰŰĲŰШ ůĤċĦőƣШĲĲŰШƓċƚƚĲŰĬШ
ƽŸŰŔŰŊċċŰĤŸĬШŔƚЮШ 

ÂũċŰŰĲŰШǍŸċũƚШ ůĤċĦőƣƚШxŔŰƣЯШ ŸŸƖĬŸĲƻĲƖƚШĲŰШũċċƣƚƣĲШŉċƚĲШƻċŰШĬĲШéŸũŊĲƖũċŰĬĲŰШǍŔŢŰШŔŰШ
ƓũċŰŉċƚĲШŸŉШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊШĲŰШƽŸƖĬĲŰШŔŰШĬĲШťŸůĲŰĬĲШƖċċĬƚƓĲƖŔŸĬĲШŸƓŊĲũĲƻĲƖĬЮШ ŔĲƨƽĲШ
ƓũċŰŰĲŰШǍƨũũĲŰШťũĲŔŰƚĦőċũŔŊĲƖШǍŔŢŰШŊĲǍŔĲŰШĬĲШŰŸŊШĤĲƚĦőŔťĤċƖĲШƖƨŔůƣĲШŔŰШ ůĤċĦőƣШŸůШƣĲШ
ĤŸƨƽĲŰЮ 

cĲƣШĤĲƓĲƖťƣШĤŸƨƽĲŰШƻċŰШĲǂƣƖċШƚŸĦŔċũĲШőƨƨƖƽŸŰŔŰŊĲŰШťċŰШĲĲŰШĬĲĲũШƻċŰШĬĲШŸƓũŸƚƚŔŰŊШǍŔŢŰЮШ
?ĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШƽŔũШĬĲШůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШŸůШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťШŊĲĤŸŰĬĲŰШ
ůĤċĦőƣĲƖƚШĲĲŰШƻŸŸƖƖċŰŊƚƓŸƚŔƣŔĲШƣĲШŊĲƻĲŰШƻŸŸƖШŰŔĲƨƽĲШƽŸŰŔŰŊĲŰШŔŰШ ůĤċĦőƣЯШŸŸťШĤŔŢШőĲƣШ

ƨŔƣŊĲƻĲŰШƻċŰШŰŔĲƨƽĲШĤŸƨƽťċƻĲũƚЮШ 

 

ћÑĲШőŸŸŊĤŸƨƽќШƻŔŰĬĲŰШƽŔŢШŸƻĲƖŔŊĲŰƚШŰŔĲƣШƓċƚƚĲŰШĤŔŢШőĲƣШĬŸƖƓƚĲШťċƖċťƣĲƖШƻċŰШŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƣĲЮШ
cĲƣШŸƓƣŸƓƓĲŰШƻċŰШĦŸůƓũĲǂĲŰШǍŔĲŰШƽŔŢШŰŔĲƣШċũƚШĲĲŰШőċċũĤċƖĲШŸƓƣŔĲШŔŰШ ůĤċĦőƣЮШEƖШǍŔŢŰШ
ƓũċċƣƚĲŰШ ŔŰШ ŸŰƚШĬŸƖƓШ ƽċċƖШŰŔĲƨƽĤŸƨƽШůĲƣШ ƽċƣШ ůĲĲƖШ ĤŸƨƽũċŊĲŰШ ŊŸĲĬШ ƓċƚƣШ ŔŰШĬĲШ
ĤĲƣƖĲǭĲŰĬĲШŸůŊĲƻŔŰŊЮШ 

EƖШŔƚШƖĲĦĲŰƣШĲĲŰШƽŸŸŰǍŸƖŊƻŔƚŔĲШƻċƚƣŊĲƚƣĲũĬЮШìŔŢШƽŔũũĲŰШĬĲШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊШőŔĲƖƻċŰШƻŸŸƖƣƻċƖĲŰĬШ
ƣĲƖШőċŰĬШŰĲůĲŰЮШ?ŔƣШĤĲƣƖĲŉƣШŸŰĬĲƖШůĲĲƖШuċŰŊŸĲƖŸĲƽŸŰŔŰŊĲŰЯШůċŰƣĲũǍŸƖŊƽŸŰŔŰŊĲŰШĲŰШ
ċŰĬĲƖĲШƻŸƖůĲŰШƻċŰШƽŸŸŰĦŸŰĦĲƓƣĲŰШƻŸŸƖШƚĲŰŔŸƖĲŰЮШcĲƣШũċŰŊĲƖШǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊШƽŸŰĲŰШƻċŰШ
ŸƨĬĲƖĲŰШƻƖċċŊƣШŸůШĲĲŰШĦƖĲċƣŔĲŉШƽŸŸŰĤĲũĲŔĬЮ 

?ĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШƽŔũШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШŸŉШĲĲŰШŸƓťŸŸƓĤĲƚĦőĲƖůŔŰŊШůŸŊĲũŔŢťШŔƚЯШǍŸĬċƣШ
ƽŸŰŔŰŊĲŰШĬŔĲШĤĲƚĦőŔťĤċċƖШťŸůĲŰШŰŔĲƣШŰċċƖШĤĲũĲŊŊŔŰŊƚůċċƣƚĦőċƓƓŔŢĲŰШŸŉШŔŰƻĲƚƣĲĲƖĬĲƖƚШ
ŊċċŰЯШůċċƖШŰċċƖШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖĲШƽŸŰŔŰŊǍŸĲťĲƖƚЮШ?ŔƣШƻŸŸƖťŸůƣШůĲĬĲШŸŰŰŸĬŔŊĲШũĲĲŊƚƣċŰĬШƻċŰШ
ƽŸŰŔŰŊĲŰЮ 



éĲƖťŔĲǍŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШΞΜΞΣрΞΜΟΜЯШƓċŊŔŰċШΞΝ 

ìĲШƖĲċũŔƚĲƖĲŰШĲǂƣƖċШƽŸŰŔŰŊĲŰШƻŸŸƖШƚƣċƖƣĲƖƚШĲŰШŸƨĬĲƖĲŰ 
?ĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШƚƓċŰƣШǍŔĦőШŔŰШƻŸŸƖШŢŸŰŊĲƖĲŰШĬŔĲШŸƓШǍŸĲťШǍŔŢŰШŰċċƖШőƨŰШĲĲƖƚƣĲШƽŸŰŔŰŊШ
ŔŰШcĲŰĬƖŔťрfĬŸр ůĤċĦőƣЮШ?ĲШƚƣċƖƣĲƖƚũĲŰŔŰŊШĬŔĲŰƣШƣĲШĤũŔŢƻĲŰШĲŰШƨŔƣŊĲĤƖĲŔĬШƣĲШƽŸƖĬĲŰШůĲƣШ
őŸŊĲƖĲШĤĲĬƖċŊĲŰШĬŔĲШċċŰƚũƨŔƣĲŰШŸƓШĬĲШƓƖŔŢƚŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШƻċŰШƽŸŰŔŰŊĲŰЮШ 

?ĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШƽŔũШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШőŸĲШŢŸŰŊĲƖĲŰШŔŰШĤĲƚƣċċŰĬĲШĤŸƨƽШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰĬШ
ťƨŰŰĲŰШƽŸƖĬĲŰШĤŔŢШƻĲƖĬƨƨƖǍċůŔŰŊШƻċŰШőƨŰШƽŸŰŔŰŊЮШ?ŔƣШũĲŔĬƣШƣŸƣШũċŊĲƖƚШƽŸŸŰũċƚƣĲŰЮ 

?ŸŸƖƚƣƖŸůŔŰŊШ ŸƓШ ĬĲШ ƽŸŰŔŰŊůċƖťƣШ ĤĲƻŸƖĬĲƖƣШ őĲƣШ ĤĲƚĦőŔťĤċċƖШ ťŸůĲŰШ ƻċŰШ
ƚƣċƖƣĲƖƚƽŸŰŔŰŊĲŰЮШ ?ċƣШ ĤĲƣĲťĲŰƣШ ĬċƣШ ŸŸťШ ƻŸŸƖШ ŸƨĬĲƖĲŰШ ŊĲǍŸĦőƣШ ůŸĲƣШ ƽŸƖĬĲŰШ ŰċċƖШ
ůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШ ŸůШ ĲĲŰШ ŊƖŸƣĲƖĲШ ƽŸŰŔŰŊШ ŔŰШ ƣĲШ ƽŔƚƚĲũĲŰШ ƻŸŸƖШ ĲĲŰШ ыĤĲƣċċũĤċƖĲьШ
ƚĲŰŔŸƖĲŰƽŸŰŔŰŊЮШ?ĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШƽŔũШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШƽĲũťĲШůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШĲƖШǍŔŢŰШŸůШ
ĬĲǍĲШĬŸŸƖƚƣƖŸůŔŰŊШƣĲШĤĲƻŸƖĬĲƖĲŰЮ 

ÑŔŰǃШőŸƨƚĲƚШťƨŰŰĲŰШĲĲŰШĤŔŢĬƖċŊĲШũĲƻĲƖĲŰШċċŰШőĲƣШĤĲƚĦőŔťĤċċƖШƚƣĲũũĲŰШƻċŰШƽŸŸŰƖƨŔůƣĲШƻŸŸƖШ
ƚƣċƖƣĲƖƚЯШƚƣĲũũĲŰШŸŉШċũũĲĲŰƽŸŰĲŰĬĲŰЮШШìĲШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШŸŉШċŰĬĲƖĲШƽŸŸŰƻŸƖůĲŰШůŸŊĲũŔŢťШ
ǍŔŢŰЮШ?ĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШƽŔũШǍŔĦőШŔŰǍĲƣƣĲŰШƻŸŸƖШőĲƣШƖĲċũŔƚĲƖĲŰШƻċŰШůŔŰŔůċċũШΞΜШƣŔŰǃШ
őŸƨƚĲƚШŔŰШĬĲШťŸůĲŰĬĲШƖċċĬƚƓĲƖŔŸĬĲЮ 

?ĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШƽŔũШǍŔĦőШŔŰƚƓċŰŰĲŰШŸůШĬĲШĤĲũĲůůĲƖŔŰŊĲŰШĬŔĲШĲƖШůŸŊĲũŔŢťШǍŔŢŰШƻŸŸƖШ
őĲƣШƖĲċũŔƚĲƖĲŰШƻċŰШĲǂƣƖċШƽŸŸŰƖƨŔůƣĲШƻŸŸƖƣƻċƖĲŰĬШƽĲŊШƣĲШŰĲůĲŰЮШ?ĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШƽŔũШ
ŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШƽċƣШĬĲШůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШĲŰШĤĲŰŸĬŔŊĬĲШťċĬĲƖƚШǍŔŢŰШŸůШőĲƣШĲĲŰƻŸƨĬŔŊĲƖШƣĲШ
ůċťĲŰШŸůШĲĲŰШƣŔŰǃШőŸƨƚĲШŔŰШĬĲШƣƨŔŰШƣĲШƓũċċƣƚĲŰЯШŊċƖċŊĲШŸůШƣĲШĤŸƨƽĲŰШƣŸƣШƚƣƨĬŔŸШŸŉШĲĲŰШ
ƣƨŔŰőƨŔƚШƣŸƣШůŔŰŔрƽŸŰŔŰŊЮШ§ƓШĬĲǍĲШƽŔŢǍĲШƽŔũũĲŰШƽĲШƚƣċƖƣĲƖƚШŸƓШĬĲШƽŸŰŔŰŊůċƖťƣШĲĲŰШťċŰƚШ
ĤŔĲĬĲŰЮШ 

 

ìŔŢШƽŔũũĲŰШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШƽċƣШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШťċŰШĤŔŢĬƖċŊĲŰШċċŰШĬĲШůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШƻŸŸƖШ
ƚƣċƖƣĲƖƚЯШ ůċċƖШ ŸŸťШ ƻŸŸƖШ ŸƨĬĲƖĲŰЮШ ?ĲШ É]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШ ƽŔũШ ǍŔĦőШ ŔŰǍĲƣƣĲŰШ ƻŸŸƖШ őĲƣШ
ƖĲċũŔƚĲƖĲŰШƻċŰШůŔŰŔůċċũШΡΜШċƓƓċƖƣĲůĲŰƣĲŰШƻŸŸƖШƚĲŰŔŸƖĲŰШŔŰШĬĲШťŸůĲŰĬĲШƖċċĬƚƓĲƖŔŸĬĲЮ 

ìĲШƻĲƖŰŔĲƨƽĲŰШŸƨĬĲƖĲШƽŔŢťĲŰШƻŸŸƖШĲǂƣƖċШƽŸŰŔŰŊĲŰ 
fŰШĬĲШċŉŊĲũŸƓĲŰШŢċƖĲŰШǍŔŢŰШĬŔƻĲƖƚĲШƽŔŢťĲŰШƻĲƖŰŔĲƨƽĬШƽċƣШŸŸťШůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШĤŔĲĬƣШƻŸŸƖШőĲƣШ
ƖĲċũŔƚĲƖĲŰШƻċŰШĲǂƣƖċШƽŸŰŔŰŊĲŰЮ 



éĲƖťŔĲǍŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШΞΜΞΣрΞΜΟΜЯШƓċŊŔŰċШΞΞ 

?ĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШƽŔũШŔŰШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШůĲƣШƽŸŰŔŰŊĦŸƁƓĲƖċƣŔĲƚШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШƽĲũťĲШ
ůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШĲƖШǍŔŢŰШƻŸŸƖШőĲƣШƻĲƖŰŔĲƨƽĲŰШƻċŰШŸƨĬĲƖĲШƽŔŢťĲŰШĬЮůЮƻЮШƣŸĲťŸůƚƣĤĲƚƣĲŰĬŔŊĲШ
ŰŔĲƨƽĤŸƨƽЮШEŰШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШƽĲũťĲШůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШĬŔƣШĤŔĲĬƣШƻŸŸƖШőĲƣШƨŔƣĤƖĲŔĬĲŰШƻċŰШőĲƣШ
ċċŰƣċũШƽŸŰŔŰŊĲŰШůĲƣШĤĲőŸƨĬШƻċŰШĲĲŰШŊŸĲĬĲШĲŰШƓũĲǍŔĲƖŔŊĲШƽŸŸŰŸůŊĲƻŔŰŊЮ 

 

ìĲШƖĲċũŔƚĲƖĲŰШĲǂƣƖċШƽŸŰŔŰŊĲŰШŔŰШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШƖŸŰĬШőĲƣШŊĲůĲĲŰƣĲőƨŔƚШ 
cĲƣШŊĲĤŔĲĬШƖŸŰĬШőĲƣШŊĲůĲĲŰƣĲőƨŔƚШĤŔĲĬƣШƻŸũĬŸĲŰĬĲШůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШŸůШĲĲŰШŊƖŸŸƣШċċŰƣċũШ
ƽŸŰŔŰŊĲŰШƣĲШƖĲċũŔƚĲƖĲŰЮШEĲŰШĦŸůƓċĦƣШŊĲůĲĲŰƣĲőƨŔƚШŔŰШĦŸůĤŔŰċƣŔĲШůĲƣШƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰШũċċƣШ
ƖƨŔůƣĲШŸƓĲŰШƻŸŸƖШĲĲŰШĬŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣШċċŰШƽŸŰŔŰŊĲŰЯШƽċċƖĤŔŢШŊĲĬŸƚĲĲƖĬĲШőŸŸŊĤŸƨƽШƽċƣШĬĲШ
É]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШĤĲƣƖĲŉƣШůŸŊĲũŔŢťШŔƚЮШ 

  



éĲƖťŔĲǍŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШΞΜΞΣрΞΜΟΜЯШƓċŊŔŰċШΞΟ 

 

ΠЮ ìĲШ ŊċċŰШ ǍŸƖŊƻƨũĬŔŊШ ŸůШůĲƣШ ĲŰĲƖŊŔĲЯ ШťũŔůċċƣШ ĲŰШ
ũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊ 

 ċċƚƣШĤŸƨƽĲŰШőĲĦőƣШĬĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШƚƣĲƖťШċċŰШőĲƣШĤĲƽċƖĲŰШƻċŰШĬĲШƚĦőĲƓƓŔŰŊЮШ?ĲШƖŸũШƻċŰШ
ƖĲŰƣůĲĲƚƣĲƖШŔƚШǍĲťĲƖШŔŰШĲĲŰШĬŔĦőƣĤĲƻŸũťƣĲШƖĲŊŔŸЯШƽċċƖШcĲŰĬƖŔťрfĬŸр ůĤċĦőƣШŸŰĬĲƖĬĲĲũШƻċŰШŔƚШĲĲŰШ
ĦŸůƓũĲǂĲШŸƓŊċƻĲЮШEĲŰШƖĲŰƣůĲĲƚƣĲƖШőĲĲŉƣШŰŔĲƣШċũũĲĲŰШŸŸŊШƻŸŸƖШĬĲШŰċƣƨƨƖЯШůċċƖШũĲƣШĲƖШŸŸťШŸƓШĬċƣШĲƖШ
ƻŸŸƖШŔĲĬĲƖĲĲŰШĲĲŰШĬċťШĤŸƻĲŰШőĲƣШőŸŸŉĬШĲŰШƻŸũĬŸĲŰĬĲШŊĲǍŸŰĬШƻŸĲĬƚĲũШŔƚЮ 

ΠЮΝШxĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊ 

]ƖŸĲŰШŔƚШĤĲũċŰŊƖŔŢťШƻŸŸƖШőĲƣШƽĲũĤĲƻŔŰĬĲŰШƻċŰШŸŰǍĲШŔŰƽŸŰĲƖƚЮШ]ƖŸĲŰШĲŰШůĲƣШŰċůĲШĤŸůĲŰШťƨŰŰĲŰШ
őŔƣƣĲƚƣƖĲƚƚШƻŸŸƖťŸůĲŰЮШ?ċƣШŔƚШĤĲũċŰŊƖŔŢťШƻŸŸƖШťũŔůċċƣċĬċƓƣċƣŔĲЮШ?ĲШǍŸůĲƖƚШƽŸƖĬĲŰШŔůůĲƖƚШƚƣĲĲĬƚШ
ƽċƖůĲƖЮ 

]ƖŸĲŰШƻƖċċŊƣШŸůШŸŰĬĲƖőŸƨĬ 
ìĲШǍĲƣƣĲŰШŸŰƚШŔŰШŸůШĬċƣШŸƓШőĲƣШőƨŔĬŔŊĲШċŉŊĲƚƓƖŸťĲŰШŰŔƻĲċƨШƣĲШőŸƨĬĲŰЮШ?ċƣШŰŔƻĲċƨШŔƚШƻŸŸƖШ
ĬĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШŊŸĲĬШŊĲŰŸĲŊЯШůŔƣƚШőĲƣШŸŰĬĲƖőŸƨĬШƻŸũŊĲŰƚШƓũċŰШŊŸĲĬШƨŔƣŊĲƻŸĲƖĬШ
ƽŸƖĬƣЮШÖŔƣũĲŊШ ĲŰШ ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔĲШ ŸƻĲƖШ őĲƣШ ŸŰĬĲƖőŸƨĬƚŰŔƻĲċƨШ ŰċċƖШ ŔŰƽŸŰĲƖƚШ ƣŸĲШ ŔƚШ
ĲƚƚĲŰƣŔĲĲũЮ 

?ċċƖĤŔŢШƻƖċŊĲŰШƽĲШċċŰĬċĦőƣШƻŸŸƖШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣШǍŸŰĬĲƖШĬċƣШőĲƣШƖŸůůĲũŔŊШƽŸƖĬƣЮШ?ŔƣШťċŰШ
ŔŰƻƨũũŔŰŊШťƖŔŢŊĲŰШĬЮůЮƻЮШƚƣƖŸťĲŰШůĲƣШĤũŸĲůĲŰШŸƓШŊĲƚĲũĲĦƣĲĲƖĬĲШƓũċċƣƚĲŰЮШéŸŸƖШŔŰƚĲĦƣĲŰШ
ůŸŊĲŰШĬŔĲШƻċťťĲŰШĲĦőƣĲƖШŰŔĲƣШƣĲШƻĲƖШƨŔƣШĲũťċċƖШũŔŊŊĲŰЮШEƖШůŸĲƣĲŰШťĲƨǍĲƚШŊĲůċċťƣШƽŸƖĬĲŰШ
ƻŸŸƖШĤĲƖůĲŰШĲŰШƓũċŰƣƚŸĲŰĲŰаШƽċċƖШƚƣƖċťШőŸƨĬĲŰШĲŰШŊŸĲĬШůċċŔĲŰШĲŰШƽċċƖШĬĲШŰċƣƨƨƖШǍŔŢŰШ
ŊċŰŊШũċƣĲŰШŊċċŰеШ?ŔƣШƻƖċċŊƣШŸůШŊŸĲĬĲШƨŔƣũĲŊШőŔĲƖŸƻĲƖШċċŰШĬĲШŔŰƽŸŰĲƖƚЮ 

?ĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШƽŔũШĬċƣШƚƓĲĦŔċũŔƚƣĲŰШċċŰШĬĲШƻŸŸƖťċŰƣШĤĲƣƖŸťťĲŰШƽŸƖĬĲŰШĲŰШŸůШ
ċĬƻŔĲƚШŊĲƻƖċċŊĬШƽŸƖĬĲŰШĤŔŢШťĲƨǍĲƚШĬŔĲШŊĲůċċťƣШůŸĲƣĲŰШƽŸƖĬĲŰШƻŸŸƖШĬĲШŔŰƖŔĦőƣŔŰŊШĲŰШ
ŸŰĬĲƖőŸƨĬШƻċŰШŊƖŸĲŰЮ 

 



éĲƖťŔĲǍŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШΞΜΞΣрΞΜΟΜЯШƓċŊŔŰċШΞΠ 

ìĲШĤĲƓċũĲŰШůĲƣШĲũťċċƖШƽċċƖШƽĲШŊƖŸĲŰШƽŔũũĲŰ 
]ƖŸĲŰШƻƖċċŊƣШƖƨŔůƣĲЮШ ĲƣШċũƚШìŸŰĲŰЮШ?ċċƖƣƨƚƚĲŰШǍŸĲťĲŰШƽĲШĲĲŰШŊŸĲĬĲШĤċũċŰƚЮШ ŔĲůċŰĬШ
ƽŸƖĬƣШĤũŔŢШƻċŰШƻĲĲũШőƨŔǍĲŰШĲŰШƽĲŔŰŔŊШŊƖŸĲŰЮ 

EƖШŔƚШƻċŰƨŔƣШĬĲШŔŰƽŸŰĲƖƚШƻĲĲũШĤĲƣƖŸťťĲŰőĲŔĬШĤŔŢШĬĲШĤƨŔƣĲŰƖƨŔůƣĲаШ?ċċƖШőŸŸƖƣШĲĲŰШŊŸĲĬĲШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔĲШĤŔŢЮШШ?ċċƖŸůШŔƚШĲĲŰШĬŔċũŸŸŊШůĲƣШŔŰƽŸŰĲƖƚШĤĲũċŰŊƖŔŢťЮ 

§ŰǍĲШũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊШŔƚШĲĲŰШƻĲŔũŔŊĲШũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊ 
cĲŰĬƖŔťрfĬŸр ůĤċĦőƣШƚĦŸŸƖƣШŊŸĲĬШŸƓШƻĲŔũŔŊőĲŔĬЮШ?ċƣШƽŔũũĲŰШƽĲШŊƖċċŊШǍŸШőŸƨĬĲŰЮШéĲŔũŔŊőĲŔĬШ
ĤĲƣƖĲŉƣШŸŸťШƻĲƖťĲĲƖƚƻĲŔũŔŊőĲŔĬШĲŰШƻĲŔũŔŊőĲŔĬШƻŸŸƖШƻƖŸƨƽĲŰЮШcĲƣШŊĲƻŸĲũШŸůШƻĲŔũŔŊШƣĲШǍŔŢŰШŔƚШ
ĤĲũċŰŊƖŔŢťШĲŰШůĲĬĲĤĲƓċũĲŰĬШƻŸŸƖШőĲƣШĤĲũĲƻĲŰШƻċŰШĲĲŰШǯŢŰĲШũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊЮШ?ċċƖŸůШƚƣċċƣШ
ĬĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШĲƖƻŸŸƖШŸůШƣĲƖƨŊťĲƖĲŰĬĲШыŢĲƨŊĬьŸƻĲƖũċƚƣШƣĲШĤĲƚƣƖŔŢĬĲŰЮШ?ĲШÉ]Âр
9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШƚƣƖĲĲŉƣШĲƖШŰċċƖШĬċƣШcĲŰĬƖŔťрfĬŸр ůĤċĦőƣШŸƻĲƖШΠШŢċċƖШŰŸŊШƚƣĲĲĬƚШŔŰШĬĲШƣŸƓрΝΜШ
ƻċŰШƻĲŔũŔŊƚƣĲШŊĲůĲĲŰƣĲƚШŔŰШ ĲĬĲƖũċŰĬШƚƣċċƣЮ 

 

?ĲШĤƖċŰĬƽĲĲƖШŔƚШĲĲŰШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊШƻŸŸƖШĬĲШƻĲŔũŔŊőĲŔĬШƻċŰШŸŰǍĲШ
ŔŰƽŸŰĲƖƚ 

cĲŰĬƖŔťрfĬŸр ůĤċĦőƣШ őĲĲŉƣШ ĲĲŰШ ŊŸĲĬĲШĤƖċŰĬƽĲĲƖƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊШ ůĲƣШ ĲĲŰШ ŊƖŸƣĲШ ŊƖŸĲƓШ
ƣŸĲŊĲƽŔŢĬĲШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚЮШ§ƓШĬŔƣШůŸůĲŰƣШƽŸƖĬƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťШŊĲĬċċŰШŰċċƖШĬĲШƣŸĲťŸůƚƣШƻċŰШĬĲШ
ĤƖċŰĬƽĲĲƖƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊШŔŰШĬĲШüƽŔŢŰĬƖĲĦőƣƚĲШìċċƖĬЮШ 

ìŔŢШ ŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰĲŰШ ĬŔƣШ ŸŰĬĲƖǍŸĲťШ ŸůШ ŸŸťШ ŔŰШ ĬĲШ ƣŸĲťŸůƚƣШ ĲĲŰШ ċĬĲƕƨċƣĲШ
ĤƖċŰĬƽĲĲƖƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊШŔŰШƚƣċŰĬШƣĲШťƨŰŰĲŰШőŸƨĬĲŰШƻŸŸƖШ ůĤċĦőƣЮШìŔŢШƻƖċŊĲŰШőŔĲƖĤŔŢШ
ĲǂƓũŔĦŔĲƣШċċŰĬċĦőƣШƻŸŸƖШĤĲőŸƨĬШĲŰШĤŸƖŊŔŰŊШƻċŰШĬĲШŔŰǍĲƣШƻċŰШĬĲШƻĲũĲШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚЮШ?ĲǍĲШ
ƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШǍŔŢŰШĬĲШťƨƖťШƽċċƖŸƓШĬĲШĤƖċŰĬƽĲĲƖШŔŰШ ůĤċĦőƣШŉƨŰĦƣŔŸŰĲĲƖƣЮШ 

ΠЮΞШuũŔůċċƣШĲŰШ?ƨƨƖǍċċůőĲŔĬ 

]ŸĲĬШŊĲĤƖƨŔťШƻċŰШĲŰĲƖŊŔĲШŔƚШĬƨƨƖǍċċů 
7ĲũċŰŊƖŔŢťШĤũŔŢŉƣШŸůШǍŸШůŔŰШůŸŊĲũŔŢťШĲŰĲƖŊŔĲШƣĲШŊĲĤƖƨŔťĲŰЮШEŰĲƖŊŔĲШĬŔĲШŰŔĲƣШŊĲĤƖƨŔťƣШƽŸƖĬƣЯШ
őŸĲŉƣШ ŰŔĲƣШ ŸƓŊĲƽĲťƣШ ƣĲШ ƽŸƖĬĲŰЮШéŸŸƖũŔĦőƣŔŰŊШ ŸƻĲƖШ ĲŰĲƖŊŔĲШ ŔƚШ ĤĲũċŰŊƖŔŢťЮШ7ŔŰŰĲŰШ ĬĲШ



éĲƖťŔĲǍŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШΞΜΞΣрΞΜΟΜЯШƓċŊŔŰċШΞΡ 

ůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШĬŔĲШĲƖШũŸťċċũШǍŔŢŰЯШƚƣƖĲĲŉƣШĬĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШŰċċƖШĲĲŰШĲŰĲƖŊŔĲƖĲťĲŰŔŰŊШ
ƻŸŸƖШŔŰƽŸŰĲƖƚШĬŔĲШĤĲƣċċũĤċċƖШĤũŔŢŉƣШƻŸŸƖШŔĲĬĲƖĲĲŰЮ 

ìĲШƚƣŔůƨũĲƖĲŰШőĲƣШŊĲĤƖƨŔťШƻċŰШŊƖŸĲŰĲШĲŰĲƖŊŔĲЯШƽċċƖŸŰĬĲƖШǍŸŰŰĲрĲŰĲƖŊŔĲЮШ ċċƚƣШǍŸŰŰĲр
ĲŰĲƖŊŔĲШǍŔŢŰШĲĦőƣĲƖШċŰĬĲƖĲШĲŰĲƖŊŔĲĤƖŸŰŰĲŰШŰŸĬŔŊШŸůШƻŸũũĲĬŔŊШŊĲĤƖƨŔťШƣĲШťƨŰŰĲŰШůċťĲŰШƻċŰШ
ŊƖŸĲŰĲШĲŰĲƖŊŔĲЮШ]ĲĤƖƨŔťШƻċŰШǍŸŰŰĲƓċŰĲũĲŰШƽŔũũĲŰШƽĲШĤũŔŢƻĲŰШƚƣŔůƨũĲƖĲŰШĲŰШƽĲШƓũĲŔƣĲŰШ
ĲƖƻŸŸƖШĬċƣШĬŔƣШǯŰċŰĦŔĲĲũШċċŰƣƖĲťťĲũŔŢťШĤũŔŢŉƣЮШ 

ìŔŰĬĲŰĲƖŊŔĲШǍƨũũĲŰШƽĲШŰŸĬŔŊШőĲĤĤĲŰШŰċċƚƣШǍŸŰŰĲрĲŰĲƖŊŔĲЮШ]ƖŸƣĲШƽŔŰĬůŸũĲŰƚШǍŔŢŰШŊĲǍŔĲŰШ
ĬĲШŸƻĲƖũċƚƣШĲŰШĤĲƓĲƖťƣĲШƖƨŔůƣĲШŔŰШcĲŰĬƖŔťрfĬŸр ůĤċĦőƣЯШƽċƣШĬĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШĤĲƣƖĲŉƣЯШ
ŊĲĲŰШŸƓƣŔĲЮШìĲũũŔĦőƣШǍŔŢŰШĲƖШŔŰШƖĲŊŔŸŰċċũШƻĲƖĤċŰĬШƽĲũШůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰЮШuũĲŔŰƚĦőċũŔŊĲШũŸťċũĲШ
ůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШƻŸŸƖШƽŔŰĬĲŰĲƖŊŔĲШĬŔĲŰĲŰШŸŰĬĲƖǍŸĦőƣШƣĲШƽŸƖĬĲŰЮШ 

ũƚШ ċũƣĲƖŰċƣŔĲƻĲШ ĲŰĲƖŊŔĲĤƖŸŰШ ŔƚШ ĲĲŰШ ìċƖůƣĲŰĲƣШ ĲĲŰШ ŸƓƣŔĲЮШ ШcĲƣШ ũŔĲŉƚƣШ ǍŸƨШ ĬĲШ É]Âр
9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШĬĲШťĲƨǍĲШƻŸŸƖШŊĲĤƖƨŔťШƻċŰШőĲƣШƽċƖůƣĲŰĲƣШƻƖŔŢШƽŔũũĲŰШũċƣĲŰЯШůċċƖШƻŸŸƖШĬĲШ
ĤĲƣċċũĤċċƖőĲŔĬШƻċŰШőĲƣШƽċƖůƣĲŰĲƣШŔƚШĦŸũũĲĦƣŔĲŉШŊĲĤƖƨŔťШŰŸŸĬǍċťĲũŔŢťЮШìĲũũŔĦőƣШťċŰШĲƖШ
ŊĲĬŔǭĲƖĲŰƣŔĲĲƖĬШƽŸƖĬĲŰШƣƨƚƚĲŰШƻĲƖƓũŔĦőƣĲШċċŰƚũƨŔƣŔŰŊШĲŰШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲШċŉŰċůĲЮШcĲƣШċċŰƣċũШ
ǍĲũŉƻŸŸƖǍŔĲŰĲŰĬĲШƽŸŰŔŰŊĲŰШŰĲĲůƣШŰċůĲũŔŢťШƻĲƖĬĲƖШƣŸĲЮШ 

ìŔŢШƚƣċċŰШŸƓĲŰШƻŸŸƖШĬĲШŔŰǍĲƣШƻċŰШƽċƖůƣĲŰĲƣƣĲŰШċũƚШĬƨƨƖǍċůĲШƻĲƖƽċƖůŔŰŊƚŸƓũŸƚƚŔŰŊЯШůŔƣƚШ
ǍĲШĲĲƖũŔŢťЯШƻĲŔũŔŊШĲŰШĤĲƣċċũĤċċƖШǍŔŢŰЮШ7ĲƽŸŰĲƖƚШůŸŊĲŰШŰŸŸŔƣШŸƓĬƖċċŔĲŰШƻŸŸƖШǯŰċŰĦŔļũĲШŸŉШ
ƣĲĦőŰŔƚĦőĲШƖŔƚŔĦŸќƚбШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШůŸĲƣШŰŔĲƣШŊĲĤŸŰĬĲŰШƽŸƖĬĲŰШċċŰШŸŰŰŸĬŔŊĲШũċŰŊĲр
ƣĲƖůŔŢŰƖŔƚŔĦŸќƚШŸŉШťŸƚƣĲŰĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔĲƚШĬŔĲШƣŸĲťŸůƚƣŔŊĲШťĲƨǍĲƻƖŔŢőĲŔĬШĤĲƓĲƖťĲŰЮ 

EĲŰШƽċƖůƣĲŰĲƣШŔƚШċũũĲĲŰШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬШƽċŰŰĲĲƖШőĲƣШŰŔĲƣШĬƨƨƖĬĲƖШŔƚШċũƚШőĲƣШŊŸĲĬťŸŸƓƚƣĲШ
ċũƣĲƖŰċƣŔĲŉШŸƓШŊċƚЮШÑƖċŰƚƓċƖċŰƣŔĲШŔŰШƣċƖŔĲƻĲŰЯШĬƨŔĬĲũŔŢťőĲŔĬШŸƻĲƖШƣċƖŔĲƻĲŰШыŸŸťШŸƓШũċŰŊĲƖĲШ
ƣĲƖůŔŢŰьШĲŰШ ŸŰċŉőċŰťĲũŔŢťĲШ ƣŸĲƣƚŔŰŊШ ƻċŰШ ťŸƚƣƓƖŔŢƚШ ĲŰШ ĤĲƣƖŸƨƽĤċċƖőĲŔĬШ ǍŔŢŰШ ƻŸŸƖШ ŸŰƚШ
ƖċŰĬƻŸŸƖƽċċƖĬĲŰЮШüŸШǍŸƖŊĲŰШƽĲШĬċƣШƽċƖůƣĲŰĲƣƣĲŰШĲĲŰШĬƨƨƖǍċůĲШťĲƨǍĲШƻŸŸƖШŔŰƽŸŰĲƖƚШ
ƽŸƖĬĲŰЯШŔŰШƓũċċƣƚШƻċŰШĲĲŰШƻĲƖƓũŔĦőƣШťŸƚƣĤċċƖШƚǃƚƣĲĲůЮ 

cĲƖŊĲĤƖƨŔťШƻċŰШŊƖŸŰĬƚƣŸǭĲŰШŔƚШĬĲШťĲƖŰШƻċŰШőĲƣШċŉƻċũĤĲũĲŔĬ 
§ůШŸŰǍĲШċċƖĬĲШƻŸŸƖШőĲƣШŰċŊĲƚũċĦőƣШĤĲƽŸŸŰĤċċƖШƣĲШőŸƨĬĲŰШŔƚШőĲƣШĤĲũċŰŊƖŔŢťШĬċƣШƽĲШǍŸШůŔŰШ
ůŸŊĲũŔŢťШŊƖŸŰĬƚƣŸǭĲŰШƻĲƖĤƖƨŔťĲŰЮШìċƣШƽĲШĬċċƖŰċШŰŸŊШŸƻĲƖőŸƨĬĲŰШƽŔũũĲŰШƽĲШǍŸƻĲĲũШ
ůŸŊĲũŔŢťШőĲƖŊĲĤƖƨŔťĲŰЮШ 

?ċċƖƻŸŸƖШŔƚШĲŰťĲũĲШŢċƖĲŰШŊĲũĲĬĲŰШőĲƣШƖĲĦǃĦũĲрƣċƖŔĲŉШŔŰШőĲƣШũĲƻĲŰШŊĲƖŸĲƓĲŰЮШÑŸƣШŰƨШƣŸĲШőĲĲŉƣШ
ĬŔƣШŊĲũĲŔĬШƣŸƣШĲĲŰШǍĲĲƖШŊŸĲĬĲШċŉƻċũƚĦőĲŔĬŔŰŊШĲŰШŉŸƖƚĲШƖĲĬƨĦƣŔĲШƻċŰШőĲƣШƖĲƚƣċŉƻċũШыƽċƣШŰŔĲƣШ
őĲƖŊĲĤƖƨŔťƣШťċŰШƽŸƖĬĲŰьЮШ?ĲǍĲШƣƖĲŰĬШƽŔũũĲŰШƽĲШŊƖċċŊШĬŸŸƖǍĲƣƣĲŰШĲŰШĤũŔŢƻĲŰШƚƣŔůƨũĲƖĲŰЮ 



éĲƖťŔĲǍŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШΞΜΞΣрΞΜΟΜЯШƓċŊŔŰċШΞΣ 

ìĲШƽŔũũĲŰШĲĦőƣĲƖШŰŔĲƣШŸŰǍĲШŸŊĲŰШ
ƚũƨŔƣĲŰШ ƻŸŸƖШ ĬĲШ ťĲĲƖǍŔŢĬĲЮШ cĲƣШ
ƽĲƖťĲŰШůĲƣШĬĲШŊĲũĲШǍċťťĲŰШƻŸŸƖШ
őĲƣШÂ~?ШŊĲĲŉƣШŸƓШĲŰťĲũĲШũŸĦċƣŔĲƚШ
ĤĲőŸŸƖũŔŢťШƽċƣШŸƻĲƖũċƚƣЮШ 

?ĲШ ċŉƽĲŊŔŰŊĲŰШ ƻŸŸƖШ ċŰĬĲƖĲШ
ůċŰŔĲƖĲŰШ ƻċŰШ ŔŰǍċůĲũŔŰŊШ ƻċŰШ
Â~?Ш ыŸŰĬĲƖŊƖŸŰĬƚШ ŸŉШ ĬЮůЮƻЮШ
ůŔŰŔĦŸŰƣċŔŰĲƖƚШċċŰШőƨŔƚьШũċƣĲŰШ
ǍŔĲŰШ ĬċƣШ ĬĲШ őƨŔĬŔŊĲШ ƽŔŢǍĲШ őĲƣШ
ĤĲƚƣĲШ ƚĦőĲŔĬŔŰŊƚƖĲƚƨũƣċċƣШ
ŸƓũĲƻĲƖƣШĲŰШĬĲШĤƨƖŊĲƖШőĲƣШůŔŰƚƣШ
ťŸƚƣЮШ 

?ĲШ É]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШ ŔƚШ ŊĲĲŰШ
ƻŸŸƖƚƣċŰĬĲƖШ ƻċŰШ ůĲĲƖШ
ůŔŰŔĦŸŰƣċŔŰĲƖƚШ ыťũŔťŸќƚьШ ċċŰШ
őƨŔƚЮШìĲШǍĲƣƣĲŰШĬċċƖŸůШŔŰШŸƓШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔĲШŸůШĬĲШŸƻĲƖũċƚƣШƣĲШ
ƻŸŸƖťŸůĲŰШĲŰШőċŰĬőċƻĲŰШŸƓШƣĲШ
ƻƖŸĲŊШŸƓŊĲőċŰŊĲŰШǍċťťĲŰг 

fŰǍċůĲũŔŰŊШ ƻċŰШ ĤċĤǃũƨŔĲƖƚШ ĲŰШ ŔŰĦŸŰƣŔŰĲŰƣŔĲůċƣĲƖŔċċũШƻƖċċŊƣШƚƓĲĦŔċũĲШċċŰĬċĦőƣЮШìĲШ
ƚƣƖĲƻĲŰШĲƖŰċċƖШŸůШĬĲǍĲШċƓċƖƣШŔŰШƣĲШǍċůĲũĲŰШĲŰШŊƖŸŸƣƻĲƖĤƖƨŔťĲƖƚШƻċŰШĬĲǍĲШůŔĬĬĲũĲŰШŰŔĲƣШ
ǯŰċŰĦŔĲĲũШƣĲШŸƻĲƖƻƖċŊĲŰЮШ?ĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШƽŔũШőŔĲƖШŸŰĬĲƖǍŸĲťШŰċċƖШƨŔƣШũċƣĲŰШƻŸĲƖĲŰШ
ůĲĬĲШŸЮĤЮƻЮШĲƖƻċƖŔŰŊĲŰШŔŰШċŰĬĲƖĲШŊĲůĲĲŰƣĲŰЮ 

EũĲťƣƖŔƚĦőШƻĲƖƻŸĲƖШőĲĲŉƣШĬĲШƣŸĲťŸůƚƣ 
EũĲťƣƖŔƚĦőШ ƻĲƖƻŸĲƖШ ŔƚШ ŊƖŸĲŔĲŰĬШ ĲŰШ ŔƚШ ĬĲШ ƣŸĲťŸůƚƣЮШ Ш ìĲШƚƣƖĲƻĲŰШŰċċƖШ ƻŸũĬŸĲŰĬĲШĲŰШ
ĤĲƣċċũĤċƖĲШũċċĬƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰЮШ?ĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШŔƚШĲƖШƻŸŸƖƚƣċŰĬĲƖШƻċŰШĬċƣШůĲŰƚĲŰШ
ƻċŰƨŔƣШőƨŰШĲŔŊĲŰШыƖŔŢƣŢĲƚьШőƨŔƚШĬĲШċƨƣŸШťƨŰŰĲŰШũċĬĲŰЮШ7ŔŢШŸƓĲŰĤċƖĲШũċċĬƓċũĲŰШůŸĲƣШŔŰШ
ƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШůĲƣШĬĲШċċŰĤŔĲĬĲƖƚШƻċŰШĬĲǍĲШƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰШĲĲŰШƣċƖŔĲŉШƓĲƖШƨƨƖШŊĲũĬĲŰШƻŸŸƖШ
xċċĬƓċċũƓũċťťĲƖƚЮШ?ŔƣШůċċťƣШŸƓƣŔůċċũШŊĲĤƖƨŔťШƻċŰШũċċĬƓċċũƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰШůŸŊĲũŔŢťЮШ 

?ċċƖŰċċƚƣШƽŔũũĲŰШƽĲШőĲƣШċċŰƣċũШƻĲƖƻŸĲƖƚĤĲƽĲŊŔŰŊĲŰШƻċŰШƓċťťĲƣĤĲǍŸƖŊĲƖƚШƻĲƖůŔŰĬĲƖĲŰЮШ
ìŔŢШƽŔũũĲŰШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШŸŉШőƨĤƚШŸƓШůĲĲƖĬĲƖĲШƓũċċƣƚĲŰШŔŰШƽŔŢťĲŰШťƨŰŰĲŰШĤŔŢĬƖċŊĲŰШĬċƣШőĲƣШ
ċċŰƣċũШƻĲƖƻŸĲƖƚĤĲƽĲŊŔŰŊĲŰШŔŰШĬĲШƽŔŢťĲŰШƚƣĲƖťШǍċũШĬċũĲŰЮШ 

§ŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШƻƖċŊĲŰШŸůШċĦƣƨċũŔƚċƣŔĲШƻċŰШĬĲШƻŔƚŔĲШŸƓШĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬ 
?ĲШŸƓŊċƻĲШƻŸŸƖШőĲƣШőċũĲŰШƻċŰШťũŔůċċƣĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊĲŰЯШĬĲШůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШƻŸŸƖШƖĲĬƨĦƣŔĲШƻċŰШ
ĲŰĲƖŊŔĲŊĲĤƖƨŔťШĲŰШċũƣĲƖŰċƣŔĲƻĲШĲŰĲƖŊŔĲĤƖŸŰŰĲŰШƻƖċŊĲŰШŸůШċĦƣƨċũŔƚċƣŔĲШƻċŰШĬĲШƻŔƚŔĲШŸƓШ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬЮШ ?ĲШ É]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШ ƽŔũШ ŊƖċċŊШ ĲĲŰШ ŊĲċĦƣƨċũŔƚĲĲƖĬĲШ ƻŔƚŔĲШ ŸƓШ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬШũċƣĲŰШŸŰƣƽŔťťĲũĲŰШŔŰШĬĲШťŸůĲŰĬĲШƓĲƖŔŸĬĲЮ  



éĲƖťŔĲǍŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШΞΜΞΣрΞΜΟΜЯШƓċŊŔŰċШΞΤ 

ΡЮ ìĲШǍŔĲŰШŸůШŰċċƖШĲũťċċƖ 
ũƚШƽĲШĲƖŊĲŰƚШĤĲőŸĲŉƣĲШċċŰШőĲĤĤĲŰЯШŔƚШőĲƣШƽĲũШċċŰШŸůǍŔĲŰШŰċċƖШĲũťċċƖЮШ?ĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШǍĲƣШ

ǍŔĦőШŔŰШƻŸŸƖШťƽĲƣƚĤċƖĲŰШĲŰШůĲŰƚĲŰШĬŔĲШőĲƣШǍĲũŉШŰŔĲƣШƖĲĬĬĲŰШŔŰШŸŰǍĲШƚċůĲŰũĲƻŔŰŊЮШũƚШŢĲШŊĲĲŰШĲŰťĲũШ
őŸƨƻċƚƣШůĲĲƖШőĲĤƣЯШŔƚШŸůǍŔĲŰШŰċċƖШĲũťċċƖШŸŰůŔƚĤċċƖШŸůШƽĲĲƖШőŸƨƻċƚƣШƣĲШťƖŔŢŊĲŰЮШ 

ìĲШǍŸƖŊĲŰШƻŸŸƖШŸŰǍĲШŰċċƚƣĲШ 
ũƚШĦőƖŔƚƣĲŰĲŰШŔŰШĬĲШƓŸũŔƣŔĲťШŔƚШőĲƣШĬĲШ7ŔŢĤĲũƚĲШƣċċťШƻċŰШĬĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШŸůШŸƓШƣĲШ

ťŸůĲŰШƻŸŸƖШŸŰǍĲШŰċċƚƣĲЮШìċŰŰĲĲƖШůĲŰƚĲŰШůŔŰĬĲƖШǍĲũŉƖĲĬǍċċůШǍŔŢŰШŸŉШůŔŰĬĲƖШĬƖċċŊťƖċĦőƣШ
őĲĤĤĲŰШŸƓШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШƻċŰШŸƓƻŸĲĬŔŰŊШŸŉШĤĲőŸĲŉƣĲШőĲĤĤĲŰШċċŰШŉǃƚŔĲťĲШĲŰоŸŉШŊĲĲƚƣĲũŔŢťШ
ŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊШƽŔũũĲŰШƽĲШĬċƣШőƨũƓШĲŰШǍŸƖŊШƻŸŸƖƣƻċƖĲŰĬШƽŸƖĬĲŰШŔŰŊĲǍĲƣЮШ~ĲƣШĤĲőŸƨĬШƻċŰШ
ĲŔŊĲŰШƖĲŊŔĲШƣŸĲƽĲƖťĲŰШŰċċƖШǍĲũŉƖĲĬǍċċůőĲŔĬШŔƚШĬċċƖĤŔŢШőĲƣШĬŸĲũЮ 

üŸƖŊШŔƚШĤĲƚĦőŔťĤċċƖШĲŰШƣŸĲŊċŰťĲũŔŢť 
üĲũŉƖĲĬǍċċůőĲŔĬШĲŰШƚċůĲŰƖĲĬǍċċůőĲŔĬШǍŔŢŰШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШƻŸŸƖũŔŊŊĲŰĬĲШƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰШĬŔĲШ
ĲĲŰШĤĲƖŸĲƓШŸƓШǍŸƖŊШĤĲƓĲƖťĲŰЮШüŸƖŊШůŸĲƣШĲĦőƣĲƖШĤĲƚĦőŔťĤċċƖШǍŔŢŰШƻŸŸƖШŔŰƽŸŰĲƖƚШĬŔĲШǍŸƖŊШŸŉШ
ŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊШŰŸĬŔŊШőĲĤĤĲŰЮШ?ĲǍĲШǍŸƖŊШůŸĲƣШƣŸĲŊċŰťĲũŔŢťШĲŰШĤĲƣċċũĤċċƖШĤũŔŢƻĲŰЮШ 

ìŔŢШƻƖċŊĲŰШůĲƣШŰċůĲШċċŰĬċĦőƣШƻŸŸƖШőĲƣШǍŸШĲĲŰƻŸƨĬŔŊШůŸŊĲũŔŢťШůċťĲŰШƻċŰШĬĲШƣŸĲŊċŰŊШƣŸƣШ
ƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊĲŰШƻŸŸƖШŸƨĬĲƖĲŰЯШĬŔĲШŰŔĲƣШċũƣŔŢĬШĬĲШůŸŊĲũŔŢťőĲŔĬШőĲĤĤĲŰШŸƻĲƖШĬŔŊŔƣċũĲШůŔĬĬĲũĲŰЮШ
?ĲШőƨŔƚċƖƣƚĲŰǍŸƖŊШĬŔĲŰƣШƻŸũĬŸĲŰĬĲШĤĲƚĦőŔťĤċċƖШƣĲШǍŔŢŰЯШŸŸťШƻŸŸƖШŸŰǍĲШŰŔĲƨƽĲШŔŰƽŸŰĲƖƚЮ 

?ĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШƽŔũШĬĲШĤĲƚĦőŔťĤċċƖőĲŔĬШƻċŰШŔĬĲŰƣŔƣĲŔƣƚŊĲĤŸŰĬĲŰШǍŸƖŊШĤŸƖŊĲŰЮШ?ŔƣШŔƚШ
ǍŸƖŊШĬŔĲШċċŰƚũƨŔƣШŸƓШĬĲШĤĲőŸĲŉƣĲŰШĲŰШũĲƻĲŰƚƚƣŔŢũШƻċŰШŸŰǍĲШŔŰƽŸŰĲƖƚЯШƽċċƖĤŔŢШĬĲШǍŸƖŊШƻŸŸƖШ
ŸŰǍĲШťŔŰĬĲƖĲŰШĲŰШŢŸŰŊĲƖĲŰШĲǂƣƖċШċċŰĬċĦőƣШƻƖċċŊƣЮШ 

 

ìĲШǍĲƣƣĲŰШŔŰШŸƓШƚƣĲƖťĲШŊĲǍŔŰŰĲŰШ 
§ƨĬĲƖƚШǍŔŢŰШŔŰШĲĲƖƚƣĲШŔŰƚƣċŰƣŔĲШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲũŔŢťШƻŸŸƖШĬĲШŸƓƻŸĲĬŔŰŊШƻċŰШőƨŰШťŔŰĬĲƖĲŰЮШ?ĲШ
ŊĲůĲĲŰƣĲШőĲĲŉƣШőŔĲƖĤŔŢШĲĲŰШċĦƣŔĲƻĲШĲŰШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰĲŰĬĲШƖŸũЮШШcŔĲƖĤŔŢШĬĲŰťĲŰШƽĲШċċŰШ
ũċċŊĬƖĲůƓĲũŔŊĲШŸƓƻŸĲĬŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊШƻċŰƨŔƣШőĲƣШÉŸƓőŔċШÉŸĦŔċċũШÑĲċůШĲŰШƽċċƖШŰŸĬŔŊШĬĲШ
ŔŰǍĲƣШƻċŰШŢĲƨŊĬǍŸƖŊЮШШ 



éĲƖťŔĲǍŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШΞΜΞΣрΞΜΟΜЯШƓċŊŔŰċШΞΥ 

?ċċƖŰċċƚƣШőĲƣШƻŸŸƖǍŔĲŰШŔŰШŉċĦŔũŔƣĲŔƣĲŰШƽċċƖШŢŸŰŊĲƖĲŰШĲũťċċƖШťƨŰŰĲŰШŸŰƣůŸĲƣĲŰШĲŰШƽċċƖШǍĲШ
ťƨŰŰĲŰШŸŰƣƚƓċŰŰĲŰЯШ ĤƻЮШ ŔŰШ őĲƣШ 7ċǂőƨŔƚШŸŉШ ƻŔċШcfΡр ůĤċĦőƣЮШ ?ŔƣШ ũŸŸƓƣШƓċƖċũũĲũШ ċċŰШ
ĤĲƚƣċċŰĬĲШŰĲƣƽĲƖťĲŰШƻċŰƨŔƣШťĲƖťĲŰШĲŰШыƚƓŸƖƣьƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊĲŰЮШ~ĲƣШĬŔƣШƚċůĲŰőċŰŊĲŰĬĲШ
ċċŰĤŸĬШƽŔũũĲŰШƽĲШĬĲШƚƣċĤŔũŔƣĲŔƣШƻċŰШŊĲǍŔŰŰĲŰШĤĲƻŸƖĬĲƖĲŰЮШ 

ìĲШĤĲƻŸƖĬĲƖĲŰШĲĲŰШŊĲǍŸŰĬĲШŢĲƨŊĬ 
?ĲШƻŸŸƖũŸƓŔŊĲШ97ÉрĦŔŢŉĲƖƚШƻċŰШΞΜΞΠШŊĲƻĲŰШċċŰШĬċƣШΝΜЯΠӖШƻċŰШĬĲШŢŸŰŊĲƖĲŰШŔŰШcĲŰĬƖŔťрfĬŸр
ůĤċĦőƣШŊĲĤƖƨŔťШůċċťƣĲШƻċŰШĲĲŰШƻŸƖůШƻċŰШŢĲƨŊĬǍŸƖŊЮШxċŰĬĲũŔŢťШŔƚШĬŔƣШΝΜЯΥӖЮШ§ŰƚШĬŸƖƓШǍŔƣШ

ĬċċƖůĲĲШŔŰШĬĲШůŔĬĬĲŰŊƖŸĲƓЮШéċŰǍĲũŉƚƓƖĲťĲŰĬШƚƣƖĲƻĲŰШƽĲШĲƖŰċċƖШŸůШŢĲƨŊĬőƨũƓШƣĲШŊĲƻĲŰШ
ċċŰШƽŔĲШőĲƣШŰŸĬŔŊШőĲĲŉƣЮШ?ŸŸƖШƓƖĲƻĲŰƣŔĲůŔĬĬĲũĲŰШŔŰШƣĲШǍĲƣƣĲŰШǍŸċũƚШĤƻЮĬĲШċċŰƓċťШ]ĲǍŸŰĬĲШ
ÉĦőŸŸũЯШ ƚĦőŸŸũůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťШ ƽĲƖťШ ĲŰШ ĬĲШ ŔŰǍĲƣШ ƻċŰШ ŢŸŰŊĲƖĲŰƽĲƖťĲƖƚШ ŸƓШ ƚƣƖċċƣЯШ
ĤĲƻŸƖĬĲƖĲŰШƽĲШĬċƣШĬĲШŰŸŸĬǍċċťШƻŸŸƖШŢĲƨŊĬőƨũƓШƻĲƖůŔŰĬĲƖƣЮ 

]ĲůĲĲŰƣĲŰЯШƚĦőŸũĲŰШĲŰШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚШƽĲƖťĲŰШƚċůĲŰШċċŰШĲĲŰШŊŸĲĬĲШ
ƓĲĬċŊŸŊŔƚĦőĲШĤċƚŔƚЮШ?ĲШƓĲĬċŊŸŊŔƚĦőĲШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊШŔƚШĤŔŰŰĲŰШĬĲШƚĦőŸŸũШĤĲƚĦőŔťĤċċƖШĲŰШ
ƽŸƖĬƣШŸƓШĲĲŰШĦŸũũĲĦƣŔĲƻĲШůċŰŔĲƖШċċŰŊĲĤŸĬĲŰШĲŰШŊĲǯŰċŰĦŔĲƖĬЮШüŸШĤŔĲĬĲŰШƽĲШǍŸƖŊШŔŰШĬĲШ
ĲŔŊĲŰШŸůŊĲƻŔŰŊШƻċŰШőĲƣШťŔŰĬЯШŔŰШƓũċċƣƚШƻċŰШĬċƣШƽĲШťŔŰĬĲƖĲŰШƻĲƖƽŔŢǍĲŰШŰċċƖШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũĲШ
ǍŸƖŊƣƖċŢĲĦƣĲŰШĤƨŔƣĲŰШĬĲШƚĦőŸŸũЮШ 

ìĲШŸƖŊċŰŔƚĲƖĲŰШǍŸƖŊШĬŔĲШċċŰƚũƨŔƣШĤŔŢШőĲƣШŊĲƽŸŰĲШũĲƻĲŰЮШ 
ìĲШŔŰƻĲƚƣĲƖĲŰШŔŰШŰċĤŔŢĲШǍŸƖŊШĬŔĲШƓĲĬċŊŸŊŔƚĦőĲШƖĲũċƣŔĲƚШƖŸŰĬШŢĲƨŊĬШƻĲƖƚƣĲƖťƣЮШ]ĲĲŰШũŸƚƚĲШ
ƓƖŸŊƖċůůċќƚЯШůċċƖШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШƣƨƚƚĲŰШŸƨĬĲƖƚЯШƚĦőŸũĲŰЯШťĲƖťĲŰШĲŰШĤƨƨƖƣŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚЮШ
?ĲŰťШċċŰШŊĲǍċůĲŰũŔŢťĲШŸƓƻŸĲĬŊĲƚƓƖĲťťĲŰШŸƻĲƖШƣőĲůċќƚШċũƚШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċШĲŰШƓƖĲƚƣċƣŔĲĬƖƨťШ
ĲŰШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊШĤŔŢШťŔŰĬĲƖĲŰШůĲƣШŸŰĤĲŊƖĲƓĲŰШŊĲĬƖċŊЮШuĲƖťĲŰЯШƚĦőŸũĲŰЯШŸƓĤŸƨƽƽĲƖťĲƖƚШ
ĲŰШŢŸŰŊĲƖĲŰƽĲƖťĲƖƚШƚƓĲũĲŰШĬċċƖŔŰШĲĲŰШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШƖŸũЮШ 

?ĲШ É]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШ ŔƚШ ƻŸŸƖШ ťĲƨǍĲƻƖŔŢőĲŔĬШ ƻċŰШ ǍŸƖŊШ ĲŰШ ŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊШ ĲŰШ
ŔĬĲŰƣŔƣĲŔƣƚŊĲĤŸŰĬĲŰШǍŸƖŊШůŸĲƣШĤĲƚĦőŔťĤċċƖШǍŔŢŰШĲŰШĤũŔŢƻĲŰЮ 

EĲŰШĬŸŸƖƻĲƖƽŔŢǍŔŰŊШŰċċƖШŢĲƨŊĬőƨũƓШƻŔŰĬƣШƓũċċƣƚШƻŔċШőĲƖťĲŰĤċƖĲШťċŰċũĲŰШċũƚШƚĦőŸũĲŰЯШĬĲШ
őƨŔƚрШŸŉШŢĲƨŊĬċƖƣƚШŸŉШőĲƣШÉŸƓőŔċШÉŸĦŔċċũШÑĲċůЮШìŔĲШǍŔĦőШőŔĲƖƻŸŸƖШƽŔũШċċŰůĲũĬĲŰЯШĬŔĲŰƣШŊŸĲĬШ
ƻŸŸƖŊĲũŔĦőƣШƣĲШƽŸƖĬĲŰШŸƻĲƖШĬĲШŰŸĬŔŊĲШƓċƓŔĲƖĲŰШĲŰШƽĲƖťƽŔŢǍĲЮШìċŰŰĲĲƖШĲƖШƖĲĦőƣШĤĲƚƣċċƣШŸƓШ
ĲĲŰШÂ]7ШƽŸƖĬƣШĲƖШƻĲĲũШƻċŰШċċŰƻƖċŊĲƖƚШƻĲƖƽċĦőƣШŸƓШĬċƣШŊĲĤŔĲĬЮШcŔĲƖĤŔŢШƽŸƖĬƣШőƨũƓШċĦƣŔĲŉШ
ċċŰŊĲĤŸĬĲŰЯШ ǍŸĬċƣШĬĲШǍŸƖŊƻƖċċŊШ ċũƣŔŢĬШ ĲŰШ ĤŔŢШƻŸŸƖťĲƨƖШ ŔŰШ ĲĲŰШ ƻƖŸĲŊШ ƚƣċĬŔƨůШ ƽŸƖĬƣШ
ĤĲċŰƣƽŸŸƖĬЮШ 

?ĲШőƨũƓШƽŸƖĬƣШŊĲĤŸĬĲŰШĬŸŸƖШƻċƚƣĲШƓĲƖƚŸŰĲŰШĲŰШĬŸƚƚŔĲƖƚШƽŸƖĬĲŰШŊŸĲĬШŸƻĲƖŊĲĬƖċŊĲŰШ
ƽċŰŰĲĲƖШĲƖШŸŰƻĲƖőŸŸƓƣШĲĲŰШőƨũƓƻĲƖũĲŰĲƖƚƽŔƚƚĲũШŰŸĬŔŊШŔƚЮШìċĦőƣƣŔŢĬĲŰШĬŔĲŰĲŰШǍŸШťŸƖƣШ
ůŸŊĲũŔŢťШƣĲШǍŔŢŰЮ 

ìċŰŰĲĲƖШĲƖШĲĲŰШĦũƨƚƣĲƖШƻċŰШőƨũƓƻƖċŊĲŰШŔƚЯШƽŸƖĬƣШőĲƣШċċŰƣċũШǍŸƖŊƻĲƖũĲŰĲƖƚШŔŰШĲĲŰШŊĲǍŔŰШǍŸШ
ťũĲŔŰШůŸŊĲũŔŢťШŊĲőŸƨĬĲŰШůĲƣШĬċċƖĤŸƻĲŰШĳĳŰШƖĲŊŔĲőŸƨĬĲƖЮ 

ìĲШŔŰƻĲƚƣĲƖĲŰШŔŰШĬƨƨƖǍċůĲШƖĲũċƣŔĲƚ 
cĲƣШƖĲũċƣŔĲũŸťĲƣЯШƽċƣШƽŔŢШċũƚШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШůĲĬĲШőĲĤĤĲŰШŊĲřŰŔƣŔĲĲƖĬШŔŰШŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƣĲЯШ
őŸƨĬĲŰШƽŔŢШŊƖċċŊШŔŰШƚƣċŰĬЮШìŔŢШƽŔũũĲŰШőŔĲƖƻŸŸƖШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũĲШǯŰċŰĦŔĲƖŔŰŊШƖĲŊĲũĲŰЮШcĲƣШƻŸŸƖǍŔĲƣШ
ŔŰШĲĲŰШĤĲőŸĲŉƣĲЮШéċŰƨŔƣШĬĲШũċċƣƚƣŊĲőŸƨĬĲŰШĲƻċũƨċƣŔĲШĤũŔŢťƣШĬċƣШċũũĲШĬĲĲũŰĲůĲƖƚШċċŰШőĲƣШ
ƖĲũċƣŔĲũŸťĲƣШůĲƣШĤĲċŰƣƽŸŸƖĬĲШƻƖċŊĲŰШŰċċƖШőƨŔƚШŊċċŰЮШ 



éĲƖťŔĲǍŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШΞΜΞΣрΞΜΟΜЯШƓċŊŔŰċШΞΦ 

üŸƽĲũШĬĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊƚƓċƖƣŰĲƖƚШыƻŸŸƖŰċůĲũŔŢťШÉŸƓőŔċШÉŸĦŔċċũШÑĲċůьШċũƚШĬĲШťĲƖťĲŰШ
ƻĲƖƽŔŢǍĲŰШĬŸŸƖШŰċċƖШőĲƣШƖĲũċƣŔĲũŸťĲƣШĲŰШĲƖƻċƖĲŰШőĲƣШĤĲƚƣċċŰШĲƖƻċŰШċũƚШƓŸƚŔƣŔĲŉЮШÖŔƣШĬŔƻĲƖƚĲШ
ũċŰĬĲũŔŢťĲШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШĤũŔŢťƣШĬċƣШĲƖШĲĲŰШƻĲƖĤċŰĬШĤĲƚƣċċƣШƣƨƚƚĲŰШƖĲũċƣŔĲƓƖŸĤũĲůċƣŔĲťШĲŰШőĲƣШ
ŊĲĤƖƨŔťШƻċŰШŢĲƨŊĬőƨũƓЮШ?ĲШŔŰǍĲƣШƻċŰШőĲƣШƖĲũċƣŔĲũŸťĲƣШũŔŢťƣШĬċċƖůĲĲШƣĲƻĲŰƚШǯŰċŰĦŔļũĲШ
ƻŸŸƖĬĲũĲŰШƣĲШőĲĤĤĲŰЮ 

fŰƽŸŰĲƖƚШƻċŰШcĲŰĬƖŔťрfĬŸр ůĤċĦőƣШǍŔŢŰШŊĲĤċċƣШĤŔŢШĲĲŰШťĲƨǍĲШƻŸŸƖШőƨũƓШƻċŰШőĲƣШċũŊĲůĲŰĲШ
ċĬƻŔĲƚƓƨŰƣШÉu§ШŸŉШĬĲШĦőƖŔƚƣĲũŔŢťĲШƚƣŔĦőƣŔŰŊШ?ĲШéũƨĦőƣőĲƨƻĲũЮШÅĲĬĲŰĲŰШŊĲŰŸĲŊШŸůШĬĲǍĲШ
ƻŸŸƖǍŔĲŰŔŰŊШƣĲШĤĲőŸƨĬĲŰШƻŸŸƖШĬĲШƣŸĲťŸůƚƣЮШcŔĲƖĬŸŸƖШƽŸƖĬƣШŊĲĤŸƨƽĬШċċŰШƚƣĲƖťĲШŊĲǍŔŰŰĲŰЯШ
ƽŸƖĬƣШĲĲŰШŊĲǍŸŰĬШũĲĲŉťũŔůċċƣШƻŸŸƖШťŔŰĬĲƖĲŰШĤĲƻŸƖĬĲƖĬШĲŰШƽċŰŰĲĲƖШƖĲũċƣŔĲƚШƽŸƖĬĲŰШ
őĲƖƚƣĲũĬЯШƻŸŸƖťŸůШŢĲШĲǂƣƖċШĬƖƨťШŸƓШĬĲШƽŸŰŔŰŊůċƖťƣЮ 

ìĲШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰĲŰШťƽĲƣƚĤċƖĲŰ 
ìċŰŰĲĲƖШŔŰƽŸŰĲƖƚШƻċŰШcĲŰĬƖŔťрfĬŸр ůĤċĦőƣШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊШŰŸĬŔŊШőĲĤĤĲŰШŸůШǍŸƻĲĲũШ
ůŸŊĲũŔŢťШǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊШƣĲШťƨŰŰĲŰШũĲƻĲŰЯШƽŸŰĲŰЯШƽĲƖťĲŰШĲŰШůĲĲĬŸĲŰЯШŔƚШőĲƣШŊŸĲĬШŸůШƣĲШťŔŢťĲŰШ
ƽċƣШůŸŊĲũŔŢťШŔƚШŔŰШőĲƣШĲŔŊĲŰШŰĲƣƽĲƖťЮШ 

ìċŰŰĲĲƖШĲƖШůĲĲƖШŰŸĬŔŊШŔƚЯШĤŔĲĬƣШőĲƣШÉŸƓőŔċШÉŸĦŔċċũШÑĲċůШǍŸƖŊЮШEƖШťċŰШĲĲŰШì~§рċċŰƻƖċċŊШ
ƽŸƖĬĲŰШŔŰŊĲĬŔĲŰĬШƻŸŸƖШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШƻŸƖůĲŰШƻċŰШőƨũƓШĲŰШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊШĤŔŢШĬĲШÉŸĦŔċũĲШ
?ŔĲŰƚƣШ ?ƖĲĦőƣƚƣĲĬĲŰЮШ ìċċƖШ ůŸŊĲũŔŢťШ ƽŔũũĲŰШ ƽĲШ ċƖůŸĲĬĲШ ĤĲƚƣƖŔŢĬĲŰШ ĲŰШ
ƚĦőƨũĬőƨũƓƻĲƖũĲŰŔŰŊШĤŔĲĬĲŰШƻŸŸƖШŔŰƽŸŰĲƖƚШĬŔĲШĬŔƣШŰŸĬŔŊШőĲĤĤĲŰЮ 

?ĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШƽŔũШĬĲǍĲШƻŸƖůШƻċŰШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊШŔŰШƚƣċŰĬШőŸƨĬĲŰЯШŸŸťШŔŰШƣŔŢĬĲŰШƻċŰШ
ǯŰċŰĦŔļũĲШƚĦőċċƖƚƣĲЮШfůůĲƖƚШĤĲƓċċũƣШőĲƣШťƨŰŰĲŰШůĲĲĬŸĲŰШŔŰШŊƖŸƣĲШůċƣĲШŸŉШůĲŰƚĲŰШǍŔĦőШ
ŊĲũƨťťŔŊШƻŸĲũĲŰЮШ?ċƣШƽŔũũĲŰШƽĲШŊƖċċŊШƻŸŸƖШǍŸƻĲĲũШůŸŊĲũŔŢťШŔŰƽŸŰĲƖƚЮ 

 

  



éĲƖťŔĲǍŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШΞΜΞΣрΞΜΟΜЯШƓċŊŔŰċШΟΜ 

ΣЮ ìĲШ őĲĤĤĲŰШ ŸŸŊШ ƻŸŸƖШ ĬĲШ ƻƖĲĲůĬĲũŔŰŊĲŰШ ŔŰШ ŸŰǍĲШ
ŊĲůĲĲŰƚĦőċƓ 

?ĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШƽŔũШŊċƚƣƻƖŔŢШǍŔŢŰШƻŸŸƖШůĲŰƚĲŰШĬŔĲШůŸĲƣĲŰШƻũƨĦőƣĲŰШƻŸŸƖШŸŸƖũŸŊШĲŰШƻĲƖƻŸũŊŔŰŊЮШ
?ċċƖĤŔŢШƓċƚƣШ7ŔŢĤĲũƚĲШĤċƖůőċƖƣŔŊőĲŔĬШĳŰШƖĲĦőƣƻċċƖĬŔŊőĲŔĬШŔŰШĤĲũĲŔĬШĲŰШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊЮШ 

éĲƖƓũŔĦőƣĲШŔŰĤƨƖŊĲƖŔŰŊШĲŰШƣċċũŸŰĬĲƖƽŔŢƚШƻŸŸƖШċũũĲШƚƣċƣƨƚőŸƨĬĲƖƚЯШШċĦƣŔĲƻĲШƚƣŔůƨũĲƖŔŰŊШƻċŰШƽĲƖťШĲŰШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲШ ċũƚШƚũĲƨƣĲũШ ƣŸƣШ ŔŰƣĲŊƖċƣŔĲШ ǍŔŢŰШőŔĲƖĤŔŢШƓċƚƚĲŰĬШ ƕƨċШ ƽĲĬĲƖťĲƖŔŊőĲŔĬЮШ cĲŰĬƖŔťрfĬŸр
ůĤċĦőƣШőĲĲŉƣШĬĲШůŸŊĲũŔŢťőĲŔĬШŸůШťĲƖťĲŰШĲŰШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШƣĲШĤĲƣƖĲťťĲŰШĤŔŢШŸƓƻċŰŊШĲŰШĤĲŊĲũĲŔĬŔŰŊЮШ

ìĲШůŸĲƣĲŰШƚƣŔůƨũĲƖĲŰШĬċƣШőĲƣШŊƖŸƣĲШċċŰƣċũШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШŔŰШƚƣċŰĬШĤũŔŢŉƣЮ 

ìĲШ ĤŸƖŊĲŰШ ĬċƣШƽĲШůĲƣШ ĲĲŰШ ĲƻĲŰƽŔĦőƣŔŊĲШ ŸƓƻċŰŊШ ċċŰƚũƨŔƣĲŰШ ŸƓШ ĬƖċċŊťƖċĦőƣШ ƻċŰШ ŸŰǍĲШ
ŊĲůĲĲŰƚĦőċƓЮШüŸШĤŸƨƽĲŰШƽĲШċċŰШĲĲŰШŊĲůĲĲŰƣĲШƽċċƖŔŰШůĲŰƚĲŰШĲũťċċƖШǍŔĲŰЯШĬŔĲŰĲŰШĲŰШƻĲƖƚƣĲƖťĲŰШ
тШĤċƖůőċƖƣŔŊШŔŰШőŸƨĬŔŰŊЯШƖĲĦőƣƻċċƖĬŔŊШŔŰШĤĲũĲŔĬЯШĲŰШƣƖŸƨƽШċċŰШ]ŸĬƚШìŸŸƖĬЮ 

 

ìĲШƣŸŰĲŰШĤċƖůőċƖƣŔŊőĲŔĬШůĲƣШƖĲĦőƣШĲŰШƖĲĦőƣШůĲƣШĤċƖůőċƖƣŔŊőĲŔĬ 
fĲĬĲƖĲШůĲŰƚШŔƚШŊĲƚĦőċƓĲŰШŰċċƖШ]ŸĬƚШĤĲĲũĬЮШ?ċċƖŸůШǍŔĲŰШƽŔŢШŔŰШĬĲШƻũƨĦőƣĲũŔŰŊШĲŰШ
ċƚŔĲũǍŸĲťĲƖШŸŰǍĲШŰċċƚƣĲЮШéċŰƨŔƣШĬŔĲШŸƻĲƖƣƨŔŊŔŰŊШƣŸŰĲŰШƽĲШĤċƖůőċƖƣŔŊőĲŔĬЯШůċċƖШċũƣŔŢĬШŔŰШ
ĤċũċŰƚШůĲƣШƖĲĦőƣƻċċƖĬŔŊőĲŔĬЮШ7ċƖůőċƖƣŔŊőĲŔĬШǍŸŰĬĲƖШŊƖĲŰǍĲŰШƣċƚƣШĬĲШĬƖċċŊťƖċĦőƣШƻċŰШĬĲШ
ƚċůĲŰũĲƻŔŰŊШ ċċŰбШ ƖĲĦőƣƻċċƖĬŔŊőĲŔĬШ ǍŸŰĬĲƖШ ĤċƖůőċƖƣŔŊőĲŔĬШ ůċċťƣШ ŸŰƚШ őċƖƣШ őċƖĬЮ 
 
?ĲШÉ]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШcĲŰĬƖŔťрfĬŸр ůĤċĦőƣШǍŸĲťƣШĬŔĲШ7ŔŢĤĲũƚĲШůŔĬĬĲŰƽĲŊаШƽċƖůƣĲШĲŰШ
ǍŸƖŊШƽċċƖШőĲƣШŰŸĬŔŊШŔƚЯШĲŰШĬƨŔĬĲũŔŢťőĲŔĬШĲŰШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲũŔŢťőĲŔĬШƽċċƖШőĲƣШůŸĲƣЮ 

ìĲШƚƣŔůƨũĲƖĲŰШŔŰĤƨƖŊĲƖŔŰŊШĲŰШƣċċũаШĲĲŰШƓũŔĦőƣШĳŰШĲĲŰШťċŰƚ 
ìŔĲШŔŰШŸŰƚШũċŰĬШĲĲŰШŰŔĲƨƽШƣőƨŔƚШƻŔŰĬƣЯШőŸŸƖƣШĬĲШƣċċũШƣĲШũĲƖĲŰШĲŰШŸŰǍĲШƚċůĲŰũĲƻŔŰŊШƣĲШũĲƖĲŰШ
ťĲŰŰĲŰЮШ?ċƣШŔƚШŰŔĲƣШċũũĲĲŰШŔŰШĲŔŊĲŰШĤĲũċŰŊЯШůċċƖШŸŸťШŔŰШőĲƣШĤĲũċŰŊШƻċŰШőĲƣШĬŸƖƓШƽċċƖŔŰШůĲŰШ
ũĲĲŉƣЮШ?ĲШŊĲůĲĲŰƣĲШƚƣŔůƨũĲĲƖƣШĬċċƖŸůШċĦƣŔĲŉШĬċƣШċũũĲШƚƣċƣƨƚőŸƨĬĲƖƚШ ĲĬĲƖũċŰĬƚШũĲƖĲŰШĲŰШ
ĬĲШŔŰĤƨƖŊĲƖŔŰŊƚĦƨƖƚƨƚШƚƨĦĦĲƚƻŸũШċŉƖŸŰĬĲŰЮШ?ċċƖĤŔŢШŊĲũĬƣаШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊШƽċċƖШŰŸĬŔŊЯШůċċƖШ
ŊĲĲŰШƻƖŔŢĤũŔŢƻĲŰĬőĲŔĬЮ 

ÉƣċƣƨƚőŸƨĬĲƖƚШĬŸĲŰШůĲĲШŔŰШƽĲƖťШĲŰШƚċůĲŰũĲƻŔŰŊ 
ìĲƖťШ ŊĲĲŉƣШ ƽċċƖĬŔŊőĲŔĬШ ĲŰШ ǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊőĲŔĬЮШ ?ċċƖŸůШ ƽŔũШ ĬĲШ É]Âр9őƖŔƚƣĲŰÖŰŔĲШ ĬċƣШ
ƚƣċƣƨƚőŸƨĬĲƖƚШ ċĦƣŔĲŉШ ƽŸƖĬĲŰШ ĤĲŊĲũĲŔĬШ ŰċċƖШ ƽĲƖťЯШ ŸƓũĲŔĬŔŰŊШ ŸŉШ ƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚƽĲƖťЮШ ?ĲШ


















